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Mikael Alexandersson, dekan:
2010 var ett handelserikt men
ocksa mycket viktigt ar for UFN

et var mycket som hinde under

aret som gick. P4 nationell nivd

kom 2010 att priglas av ett stort
antal propositioner och reformer. Okad
frihet, studieavgifter, ny lirarutbildning,
nytt kvalitetssikringssystem och kérobli-
gatoriets avskaffande for att nimna ndgra.
Dessutom pdgick ett antal projekt och
processer vid Goteborgs universitet som fir
inflytande p4 fakultetens framtida verksam-
het. Flera projekt avrapporterades under
2010 medan andra presenteras under 2011.
Négra av de mer omfattande ir utvirde-
ringen av universitetets forskning (RED 10),
oversynen av samtliga utbildningsprogram
(BLUE 11), Rankingprojektet, projektet

Identitet och image, Goteborgsakademiker
samt arbetsmiljoundersokningarna. Storst
betydelse for fakulteten lir kanske forslaget
till en ny organisation och styrning av
Goteborgs universitet fi. I och med detta
forslag paborjas en omfattande och i tid
utstricke process som ska leda till ett férnyat

och akademiskt starkare universitet.

et som pd ett konkret plan mest

grep in fakultetens verksamhet var

inférandet av en ny fakultetsorga-
nisation. All personal dgnade mycket tid och
kraft at att bereda den nya institutionsindel-
ning som genomfordes 1 juli. Bakgrunden

till den nya fakultetsorganisationen var



bland annat behovet av att skapa tydligare
beslutsviigar och ansvarsomriden samt att
anpassa organisationen till forindringar

i forutsittningarna for fakultetens verk-
samhet. Men framforallt férvintas den

nya fakultetsorganisationen bidra till att
skapa langsiktiga och stabila villkor for var
forskning och utbildning. Detta kriver
samarbete. Hur detta sker och vad samar-
betet ska omfatta utgdr en 6desfriga for oss
alla — oavsett vad vi har for uppgifter och
funktion. Verklig framgéing i form av exem-
pelvis forskningsutveckling, hogre kvalitet i
utbildningen, bittre administrativa rutiner
eller egen arbetstillfredsstillelse uppnas
genom att vi far djupgéende forstaelse for

varandras synsitt och erfarenheter.

e nya institutionerna och Centrum

for yrkeskunnande — som dock

formellt invigdes forst strax efter
nyir 2010 — tog under hosten ett stort ansvar
for att skapa en grund f6r god verksamhet
i alla avseenden. Hir paborjades ett antal
utvecklingsarbeten som beror strategiska
utbildnings- och forskningsomraden. Ett
arbete som fortskrider under 2011. Aven om
efterfrigan pd vira utbildningar dr jimfo-
relsevis relativt god visar vissa utbildningar
tecken pd att ansokningstalen minskar.
Liget ir till och med nagot bekymmersamt
nir det giller rekrytering till vissa av dem.

Hir har vi en utmaning att ta tag i.

orskningen vid fakulteten har

i manga avseenden under 2010

utvecklats positivt. Flera projeke fick
betydande extern finansiering. Var fakultet
fick under &ret som gick exempelvis ca 25
procent av UVK:s samlade anslag. Det dr
starkt, med tanke pd att vi redan dr den
utbildningsvetenskapliga fakultet i landet

som har i sirklass storst andel forskning

som just dr externfinansierad. Resultatet har
uppnitts tack vare hog forskningskompetens
och uthillighet hos alla som skt medel. Hog
kvalitet och goda resultat i forskning, utbild-
ning och samverkan kriver en vil fung-
erande organisation. Denna kinnetecknas av
att administrativa och ekonomiska stodsys-
tem har hog kvalitet. Utan alla kompetenta
administratérer hade vir fakultet knappast

haft den starka position den har i dag.

om sagt, 2010 var ett hindelserike 4r.
Ett 4r med framgangar, utmaningar,
fornyelse och viss forvandling av
vér fakultet. Ett stort antal kollegor bidrog
med sina insatser i samband med examens-
rittsansokningarna till att just var fakultet
sannolike blir den tyngsta "lirarutbildnings-
fakulteten” i landet. Genom att ta tillvara
och utveckla véra anstilldas kompetens
och kreativitet samt utnyttja fakultetens
samlade kunskap kan vi skapa utbildning
och forskning av hdgsta kvalitet. Det kinns
dirfor skont att vi nu befinner oss i ett lige
med goda méjligheter att ta stort ansvar
och gora gemensamma satsningar s att vir
verksamhet blir den bista tinkbara. Allt som
hinde under 2010 visar pa att vi har goda

forutsiteningar for detta.

Milkael Alexandersson
Dekanus
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OMEP-kongressen
Children, citizens in a
challenged world hills vid
Jfakulteten i augusti.

Nagra viktiga
handelser under 2010

Ett tjugotal externa forskningsbidrag tillfoll fakultetens
forskare. Storsta finansiir var utbildningsvetenskapliga
kommittén vid Vetenskapsridet, UVK. 25 procent av UVK:s
samlade anslag tillfoll fakulteten.

En ovanligt kraftig nyrekrytering gjordes vid den nya
institutionen for kost- och idrottsvetenskap som ett svar pd
studentexpansionen pa flera av institutionens utbildnings-

program.

Ett nytt tredrigt grundutbildningsprogram startade: Arbets-
vetarprogrammet — for analys och utvirdering av arbete

och arbetsmarknad, vid institutionen f6r arbetsvetenskap.
Dessutom skedde den férsta antagningen till ett nytt master-

program: International Master in Educational Research.

Virldskongressen Children, citizens in a challenged world
med 800 delegater hélls pd fakulteten. Arrangsr var OMED,
Organisation Mondiale pour I’Education Préscolaire, dir
professor Ingrid Pramling Samuelsson vid fakulteten ar

virldspresident.

Konferensen IRC 2010 i Géteborg genomférdes pa fakulteten
for IEA, International Association for the Evaluation of
Educational Achievement, en oberoende internationell
samarbetsorganisation. Ledande forskare inom utvirdering av

skolsystem fanns pa plats.

Professor John Siraj-Blatchford, Swansea University, och
professor Alan Dyson, University of Manchester, utsdgs till
arets hedersdoktorer vid fakulteten.

Tidigare kultur- och utbildningsminister Bengt Géransson
utségs till gistprofessor till Torgny Segerstedts minne vid
Goteborgs universitet under 2010. Han var under éret

verksam vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten.



Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Utbildningsvetenskapliga fakultetens ldrare och forskare ar barare av en lang
och stolt utbildningstradition som sedan 1 juli 2010 férvaltas av fakultetens
fem institutioner. Fakulteten inrymmer aven Centrum f6ér yrkeskunnande, En-
heten fér pedagogisk utveckling och interaktivt larande (PIL), som ansvarar
fér behoérighetsgivande utbildning i hgskolepedagogik, samt Grundtviginsti-
tutet med uppdrag att ge bildningsfrdgorna 6kad synlighet inom universitet.

Utbildningsvetenskaplig utbildning ges
bidde som sammanhillna program och som
fristdende kurser inom huvudomridena
arbetsvetenskap, allmindidaktik, barn- och
ungdomsvetenskap, hushallsvetenskap,
idrottsvetenskap, kostekonomi, kostve-
tenskap, pedagogik, pedagogiskt arbete,
specialpedagogik och imnesdidaktik.

Nytt f6r 2010 var att ett tredrigt grund-
utbildningsprogram startade: Arbetsvetar-
programmet — for analys och utvirdering av
arbete och arbetsmarknad vid institutionen
for arbetsvetenskap. Dessutom skedde den
forsta antagningen till ett nytt masterpro-
gram: International Master in Educational
Research.

Program och kurser finns bide pa
grundnivd med inrikening mot kandidat-
examen och pa avancerad nivd som leder
till magisterexamen eller masterexamen.
Fristdende kurser finns inom en rad
dmnesomraden for den som sjilv vill vilja
vig fram till en kandidat-, magister- eller
masterexamen. Fakultetens institutioner
medverkar ocksé i utbildningsprogram
som ges vid andra fakulteter. Stora delar av
lirarutbildningen ir forlagd till fakultetens
institutioner liksom flertalet av de program
pa avancerad nivd som ir knutna till Lararut-
bildningsnimnden (LUN). Institutionerna
har dven uppdrag frin LUN att ansvara for

kurser inom Lirarlyftet och Forskolelyftet,
det vill siga nationella satsningar som gors
for att utbilda icke-behériga lirare s att de

uppfyller kraven pa lirarexamen.

Utbildningsuppdraget
Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden
hade under 2010 ett utbildningsuppdrag som
omfattade 751 helarsstudieplatser och 608
helarsprestationer. Uppdraget frdelas till
institutionerna som ansvarar for planering,
utveckling och genomférande av kurser

och program. Ar 2010 fordelades uppdraget
olika mellan virterminen och héstterminen
s att varterminens uppdrag tillfsll de tre
dévarande institutionerna — institutionen for
arbetsvetenskap (AV), institutionen for mat,
hilsa och miljo (MHM) samt institutionen
for pedagogik och didaktik (IPD) — medan
héstterminens uppdrag gick till de fem
institutioner som konstituerades under
sommaren. Arets utfall var 828 helarsstu-
dieplatser och 682 helérsprestationer vilket
innebir att fakulteten klarade sitt uppdrag
med en viss 6verproduktion.

Den nya institutionsindelningen innebar
att samtliga kurser och program som tidigare
funnits vid institutionen for pedagogik
och didaktik och vid institutionen fér mat,
hilsa och miljé behovde fordelas mellan de
fyra nya institutionerna IDPP, IKI, IPKL




och IPS. Eftersom de nya institutionerna
bildats utifran profilerade forsknings- och
utbildningsomriden kunde fordelningen ske
timligen okomplicerat genom att samtliga
kurser och program som funnits vid MHM
flyttades over till IKI medan férdelningen
av IPD:s kurser och program skedde med
utgdngspunkt frin att forma kompletta

miljder.

Utvecklingsarbete

Den nya institutionsindelningen innebar
ocksd en méjlighet att se ver fakultetens
totala utbildningsutbud. UFN gav under
dret uppdrag till de nya institutionerna att
se over sitt utbildningsutbud i syfte att 6ka
antalet program. For att stodja detta arbete
tillsattes dirfér dels en projektgrupp med

inriktning pa masterprogram och dels en

projektgrupp som ska se 6ver mojligheten att
inricta ett kandidatprogram som ska leda till
examen i huvudomradet pedagogik.

I samband med organisationsforind-
ringen inrittades en sirskild beredning for
utbildning pa grundniva och avancerad niva.
Beredningen, som leds av prodekanen, bestir
av lirarrepresentanter frin samtliga institu-
tioner samt tva studenter. Fér att skapa en
gemensam plattform for administrationen
av utbildningarna har prodekanen dven
regelbundna méten med samtliga studierek-
torer, och en sirskild enhet f6r studieadmi-
nistration och studievigledning har inrittats
for att fa en effektiv och siker hantering av

institutionernas utbildningsadministration.

kostvetenskap, sl6jd

Ansvarig institution AR LR Kandidatprogram e
huvudomraden masterprogram
Institutionen for
arbetsvetenskap (AV) Arbetsvetenskap Arbetsvetenskap Arbetsvetenskap
Inst. fér didaktik Allméandidaktik,
och pedagogisk amnesdidaktik,
profession (IDPP) pedagogiskt arbete
Hushallsvetenskap, Halsopromotion
Inst. for kost- och idrottsvetenskap, Kostekonomi
idrottsvetenskap (IKl) kostekonomi, Restaurangmanager

Sports Coaching

och specialpedagogik

(PS) arbete

i . Barn- och

Inst. for pedagogik,
. ungdomsvetenskap,
kommunikation och edacogik. pedagoaiskt
lérande (IPKL) pecegogi, pedageg
arbete

. . Pedagogik, .

Inst. f6r pedagogik specialpedagogik, International Master

sprakdidaktik, pedagogiskt

in Educational
Research




Antal férstahandssokande till program inom UFN 2008-2010

221

HT 08

B Sports Coaching

= Halsopromotionsprogrammet
inriktning kostvetenskap

B Halsopromotionsprogrammet
inriktning idrottsvetenskap

= Kostekonomprogrammet

¥ Restaurangmanager

HTO09

HT10

= Arbetsvetarprogrammet- analys och
utvardering

International Master Programme in
Educational Research
= Arbetsvetenskap, magisterprogram

B [drottsvetenskapligt program

¥ Kost- och friskvardsprogrammet



GOTA )
STUDENTKAR

Bra klimat

under handelserikt ar

Gota studentkars utbildningsvetenskapliga sektion vid Géteborgs uni-
versitet ser tillbaka pa ett handelserikt ar vid Utbildningsvetenskap-
liga fakulteten. Namnden har under aret lagt stora delar av sin tid och
energi pa att sjosatta de nya institutionerna pa fakulteten. | sin tur har
studentkaren SLUG genomfért en sammanslagning tillsammans med
Haga studentkdr och Filosofiska Fakulteternas Studentkar som result-

erat i Gota studentkar.

Under aret har studentkédren uppmirksam-
mat studiearbetsmiljé som ir en av kirens
fokusfrigor. Genom Lokala arbetsmiljokom-
miteén (LAMK) har kiren drivit frigan
om fler studiearbetsplatser, och fakulteten
bestimde att repros lokaler ska byggas om
till studieplatser. Fakulteten har dven kopt
in ytterligare kylskap och mikrovégsugnar
till studenterna. Nimnden har reviderat sin
arbetsmiljopolicy samt sin studentinflytan-
depolicy tillsammans med de studentrepre-

sentanter som sitter i nimnden.

Formella och informella méten
Undertecknade anser att nimnden tillsam-
mans med studentkdren har arbetat for ett
starkt studentinflytande i den nya organi-
sationen. Relationen mellan Utbildnings-
vetenskapliga sektionen och ledningarna pa
fakulteten och dess institutioner ir generellt
sett mycket bra. Klimatet gynnas av den

vilkomnande goda vilja man som student-

representant moter pé fakulteten. Repre-
sentanter frin sektionen moter regelbundet
fakultetsledningen i bdde formella och mer
informella sammanhang vilket dr bra f6r den
gemensamma diskussionen om utbildning

och forskning vid fakulteten.
Studentrepresentanter UFN 2010

Marie Norman
Karordforande SLUG 2009/10, vice kérord-
forande Gota Studentkdr 2010/2011

Karolina Lioliou

Karstyrelseledamot SLUG 2009/10, ord-

forande utbildningsvetenskapliga sektionen
Goita studentkdr 2010/2011



Omorganisation gav
tydligare ansvarsfordelning

Den 1 juli 2010 genomférdes en omorganisation av forskarutbildningen
med en tydligare ansvarsférdelning mellan fakultet och institution.
Forskarutbildning ges i sex amnen: arbetsvetenskap, hushéallsvetenskap,
idrottsvetenskap, pedagogiskt arbete, pedagogik och dmnesdidaktik med

olika inriktningar.

Under aret har ingen utlysning av dok-
torandanstillningar skett frdn fakulteten.
Fakulteten deltog diremot i den fakultets-
gemensamma forskarskolan CUL:s —
Centrum f6r utbildningsvetenskap och
lararforsknings — utlysning varen 2010 och
antog sex doktorander, varav tre med anstill-
ning. Ett antal doktorander har dven antagits

efter ansdkan om enskild antagning.

Gemensam policy antagen

Under hésten 2010 har fakulteten antagit en
gemensam policy for seminariebehandling
av avhandlingsprojekt. Under utbildnings-
tiden skall avhandlingsprojektet ventileras
vid tre tillfillen: planeringsseminarium

som i normalfallet dger rum i form av en

konferens vir och hést, mittseminarium som
arrangeras i doktorandens forskningsmiljo
och slutseminarium dir ett nistan firdigt
avhandlingsmanuskript férutom av en
diskutant dven granskas av en av fakulteten
utsedd seminarieledare.

Planeringsseminarierna dgde rum dels
10-11 maj med tolv presentationer och dels
den 8-9 november med fem presentationer.
Mittseminarier har genomférts fortlopande
och sammanlagt 19 avhandlingsprojekt har
seminariebehandlats inom kollegier och
forskargrupper. 13 slutseminarier har dgt
rum.

Fakulteten har arrangerat tvd post-
seminarier, dels med Bengt Géransson,

gistprofessor vid fakulteten, och dels om den

Amne Lic/Dokt Kvinna/Man Antal
Pedagogiskt arbete L K 1
Pedagogiskt arbete D K 5
Pedagogik L K 1
Pedagogik D K 3
Amnesdidaktik med inriktningar D K 1
Amnesdidaktik med inriktningar L M 1
Summa: 12

Antagning till forskarutbildningen 2011, fordelat pa

dmmen. Sammantaget elva kvinnor och en man.

Bengt Goransson, gést-
professor vid UFN under
2010, deltog i ett post-

seminarium i fakultetens

regi.
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Amne Lic/Dokt Kvinna/Man Antal

O

Arbetsvetenskap
Arbetsvetenskap
Hushallsvetenskap
Hushallsvetenskap
Pedagogiskt arbete
Pedagogiskt arbete
Pedagogik
Pedagogik
Pedagogik

Amnesdidaktik med inriktningar

o oo r O O O r O O O

Amnesdidaktik med inriktningar

K 1
M 2
K 1
M 1
K 1
K 1
K 5
M 4
K 2
K 1
M 1

Under dret har sammanlagt tre licentiatseminarier och 17 disputationer digt rum.

Av de 17 dr dtta mdin och nio kvinnor.

nya organisationen for forskarutbildningen.
Fakulteten har ocksa regelbundet arrangerat
doktorandluncher dir aktuell information

om forskarutbildningen limnats.

Gav internationella kurser

Under dret har fakulteten gett elva kurser
inom forskarutbildningen, varav tvé interna-
tionella: ”Writing Educational Research for
international journal publications, conferen-
ces, book chapters and theses” i samarbete

med European Educational Research

Association Summer School, och "Resear-
ching professional practice: Spectator and
participant perspectives” vid Charles Stuart

University, i Wagga Wagga, Australien.

Gastdoktorander
Fakulteten har haft tvé gistdoktorander
under lingre tid, en frin Turkiet och en fran

Hong Kong.



ARBETSVETENSKAP HUSHALLSVETENSKAP

Jennie Haraldsson Gunnar Gillberg Richard Berglund Peter Hasselskog Hillevi Prell

"Det ska ju vara lite "Individualiseringens "Engagemang efterfra- "Slojdlarares forhall- "Promoting dietary
aventyr — styrning av villkor. Unga vuxnas gas. Hur tre tillverkande  ningssatt i undervis- change. Intervening in
svensk forskarutbildning  férestallningar om féretag s6ker medverkan ningen”. school and recognizing
utifrén reformen 1998” arbete och sjalvforverk-  fran sina medarbetare health messages in

ligande”. nar de infor Lean”. commercials”.
PEDAGOGIK

b ; | . A

Anette Hellman Davoud Masoumi Caroline Gustav Lymer Ylva Odenbring

"Kan Batman vara "Quality in E-learning Runesdotter "The work of critique in "Kramar, kategoriseringar
rosa? Férhandlingar om  Within a Cultural ”| otakt med tiden? architectural education”.  och hjalpfroknar. Kéns-
pojkighet och normalitet ~ Context: The Case of Folkhdgskolorna i ett konstruktioner i interaktion
pa en forskola”. Iran”. féranderligt falt”. i forskola, forskoleklass

och skolar ett”.

w

Torgeir Alvestad Annika B. Rensfeldt = Marianne Strémberg Getahun Y. Abraham
"Barnehagens relasjo- "Opening Higher "De forsta sex aren. En "Education for Democracy?
nelle verden — sma Education. Discursive studie av fyra larares Life Orientation: Lessons
barn som kompetente transformations of professionella utveck- on Leadership Qualities
aktorer i produktive distance and higher ling med en yrkeshisto- and Voting in South African
forhandlinger”. education government”.  risk ingang”. Comprehensive Schools”.
PED. ARBETE AMNESDIDAKTIK

(-

Angelika Kullberg Sylvi Vigmo Clas Olander

“What is taught and "New spaces for "Towards an interlanguage
what is learned. Profes-  Language Learning. of biological evolution:
sional insights gained A study of student Exploring students’ talk
and shared by teachers  interaction in media and writing as an arena for

of mathematics”. production in English”. sense-making”.



Variationsrikedom,

bredd och spets

Forskningen vid Utbildningsvetenskapliga fakulteten &r inte bara variationsrik
ifrdga om innehall och metod. Den har ocksa bade bredd och spets och sker

inom flera discipliner.

Under det géngna aret har en rad forskare
vid fakulteten erhallit totalt nirmare tjugo
externa bidrag. Vad giller bidrag frin
Vetenskapsradet ligger utbildningsvetenskap
vid Géteborgs universitet i topp tillsam-
mans med Stockholms universitet. Flera nya
projekt involverar ett samarbete med andra
lirositen och med andra fakulteter inom

Géoteborgs universitet.

Kvitto pa framgéang

Totalt uppgar externa bidrag och uppdrag
verksamhetsdret 2010 till drygt 105 mkr.
Nivin ir nigot ligre 4n 2009, som var ett
rekordir. De externa bidragen f6r forskning
landar f6r 2010 pa 54 mkr. Stérsta finansiir
ar hir Utbildningsvetenskapliga kommittén
vid Vetenskapsridet (UVK).

Av UVK:s samlade anslag om 153
miljoner kronor erhsll fakulteten ca 25
procent. Detta ir verkligen ett kvitto pa hur
framgangsrik fakultetens forskning ir.

Bland stora forskningsbidrag under 2010
fran UVK mirks:

*  Inom ramen fér forskningsmil-

jon Lirande och Bedémning i
Frimmande Sprak kommer Liss
Kerstin Sylvén, som ocksd ur ett
nationellt perspektiv erhsll UVK:s
storsta anslag for 2010, att studera
sprik- och dmnesintegrering i den
svenska skolan.

*  Jan-Eric Gustafsson erholl medel for

att studera effekter pa pedagogiska

resultat av lirartithet och lirar-
kompetens. Projektet sker inom
forskningsmiljén Férutsittningar,
Utbildning och Resultat (FUR).

¢ T anslutning till forskningsmiljon
Fenomenografi och variationsteori
kommer Mona Holmquist via sitt
erhillna forskningsbidrag studera
om lisforstielse med och utan hjilp
av bilder medfor 6kad eller minskad
forstaelse.

o Elisabet Ohrn kommer via erhillna
medel svara for projektet ”Skolpres-
tationer och kén. Om undervisning,
ungdomsgrupper och lokala villkor”.

e Karin Ronnerman erhodll medel for att
utveckla ett internationellt nitverk
med rubriken "Pedagogik, utbildning
och praxis”.

*  Swverker Lindblad, som tillhor forsk-
ningsmiljon Pedagogik och Politik,
ska via erhillna medel genomféra
projektet "Migration och utbildning i
globaliserade landskap”.

e Susanne Dodillet fick medel for ett
projekt som stiller frigor om hur
spetssatsningar kan motiveras. Det
ir en idéhistorisk studie av utbild-
ningsvetenskapliga debatter i Sverige,
Ost- och Visttyskland.

Strategisk forskningssatsning
Utbildningsvetenskapliga fakulteten ar vird

for ett av Goteborgs universitets prioriterade



styrkeomrdden (Lirande) som har rubriken
LETStudio — The Learning and Media
Technology Studio. Styrkeomridet har

for perioden 2010-2012 tilldelats 15 mkr
som del i Goteborgs universitets strategiska
forskningssatsning.

I anslutning till styrkeomridet erhéll
Jonas Ivarsson medel frin UVK f{or projektet
”Kunskaps-topologier, Arrangemang for
avancerad kunskapsutveckling” och Oskar
Lindwall erhsll medel for projektet ”Visua-
lisering och verbalisering: Teknologi, teknik
och pedagogik i endodontologi” (ocksa via
UVK). Ivarsson och Lindwall ir verksamma
inom forskningsmiljon Lirande, interaktion
och medierad kommunikation i det moderna
sambhillet (LinCS).

Flera forskare vid fakulteten har erhallit
forskningsmedel ocksd frin andra anslags-
givare in UVK.

e Jonas Linderoth och Ulrika Benner-
stedt — bigge kopplade till forsk-
ningsmiljon LinCS — fick medel fran
Humaniora och samhille, Veten-
skapsradet, for projektet “Regler for
fiktion? Spelproducenters kreativa
arbete”.

*  Roger Siljo, ocksd verksam inom
LinCS, kommer via forskningsmedel
frin Nordiska samarbetsnimnden
for humanistisk och samhillsveten-
skaplig forskning, att underséka hur
videodokumentation kan anvindas
for studier av matematikundervis-
ning och matematiklirande i
grundskolan.

*  Forskningsmedel har kommit in som
ytterligare stirker forskningsomradet

Styrning, ledning och organisering

inom offentlig sektor vid institutionen
for arbetsvetenskap. I anslutning till
forskningsmiljéerna Arbetsplatser

i forindring och Arbetsmarknad

i internationellt perspektiv har

tre forskare fict forskningsbidrag.
Caroline Jarebrant ska via bidrag fran
AFA Forsikring gora en jimférande
studie av arbetsmiljoarbete p4 olika
vardenheter. Annika Héirenstam
kommer ocksa via medel frin AFA
Férsikring att underséka orsakerna
till varfér omsittningen bland
kommunala chefer ir si omfat-
tande. Roland Kadefors, som erhillit
EU-medel, kommer utreda hur
kunskapen hos den ildre arbets-
kraften bittre kan tas tillvara och
behallas i bade foretag och organisa-

tioner.

Medel fran Vetenskapsradet

till tva forskarskolar

Flera av fakultetens forskare har varit
medsokande med forskare frin andra
lirositen som erhéllit forskningsbidrag.
Exempelvis har Claes Annerstedt genom

ett nationellt forskarnitverk fitt medel till
projektet “Idrott och hilsa — ett mne for
lirande?”. Utbildningsvetenskapliga fakul-
teten var ocksd medsdkande i satsningen
pa tvé forskarskolor som fick medel via
Vetenskapsradet: Forskarskola i yrkesdidaktik
och Nationella Forskarskolan for Hem- och

konsumenthkunskap.
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Omfattande publicering

En avgdrande betingelse for forskningens
utveckling 4r kommunikation om forskning
— och d4 inte bara om forskningsrén och
deras signifikans utan ocksé hur studier
genomfors och hur dessa knyts till tidigare
undersokningar. Utveckling av forskning
bygger pa fortlspande diskussioner i
forskargrupper och i seminarier och p4 sikt
i vetenskapliga tidskrifter och bécker. For
en fakultet dr det vikrigt att forsoka stddja
den kommunikation som 4ger rum med
forskning som innehall — i utbildning, i
samverkan med det omgivande samhillet
och da ocksi vad giller forskning. De
anstillda vid fakulteten arbetar med dessa
frigor pa olika sitt — i kurser, i kollegier och
forskargrupper, i samtal med personer och
grupper savil utanfér som inom akademin.
Nedanstaende tabell ger en &versikt 6ver
antalet publikationer som har producerats

av anstillda vid Utbildningsvetenskapliga

fakulteten under perioden 2005- 2010 och
registrerats i databasen GUP. Samman-
stillningen lag till grund for fordelning av
fakultetsanslaget for 2010. Delar av fakul-
tetsanslaget dr numera prestationsrelaterade
och ska anvindas till att prioritera kvalitets-
sikrade verksamheter. I detta sammanhang
blir bide publiceringsvolym och publi-
ceringsménster en viktig informationskilla.
Fran 2007 till 2008 6kade antalet
publikationer med 33 procent (335 till 445).
Frin 2008 till 2009 var det en marginell
minskning. Diremot synes det som att
publiceringen minskade under 2010. Den
minskningen kan dock vara skenbar och
bero pa fordréjningar i forskarnas inrap-
portering. Tendensen under de senare aren
ir att antal referee-granskade vetenskapliga
artiklar har 6kat medan bokkapitel och
refereegranskade konferensbidrag har

minskat.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Totalt
Artikel, forsknings®versikt 1 - - 2 3 4 10
Artikel, recension 2 1 9 3 9 9 33
é;ts's’kfgﬁgeegra”smd 54 60 46 61 68 65 355
Artikel, &vrig Ih 36 30 24 39 10 150
Artikel, 6vrig vetenskaplig 8 7 18 28 19 13 93
Bok Ihl 18 17 21 12 17 96
Bok, med redaktor 6 13 8 11 14 4 56
Doktorsavhandling 11 12 10 13 15 15 76
Kapitel 70 92 84 71 102 56 475
Konferensbidrag, poster 2 4 6 6 7 7 32
2?2:2;2?22'31? 63 54 64 116 98 63 458
Konferensbidrag, dvrigt 37 44 36 47 26 20 210
Konstnarligt forsknings- och
utvecklingsarbete ) ) ) 2 ) ) 2
Licentiatavhandling - - 1 - - 3 4
Rapport 53 54 36 36 18 10 207
Ovrigt 5 3 3 4 3 7 25
Totalt 277 356 335 445 433 303 2282




Uppdragsverksamhet
och popularvetenskap

Utbildningsvetenskapliga fakulteten hade en omfattande uppdragsverksam-
het under det gdngna aret, uppdragsutbildningen omfattade 26,9 mkr och
uppdragsforskningen 24 mkr. Skolverkets stora arbetsmarknadspolitiska
satsningar Forskolelyftet och Lararlyftet dominerade uppdragsutbildningen.

Fakulteten var vird for bide nationella och
internationella konferenser under 2010.
IRC2010 och OMEP kan nimnas bland de
internationella, en nationell traff for lirar-
utbildare inom idrott och hilsa och SVEBI,
en konferens fér samhills- och beteende-
vetenskaplig idrottsforskning dr exempel pa
de nationella.

Under hésten 2010 har sju 6ppna
foreldsningar for allminheten anordnats
av fakulteten, som en del av GU:s populir-
vetenskapliga program.

Stora delar av Vetenskapsfestivalens

skolprogram var 2010 forlagt till Pedagogen.

Aktiv studentrekrytering
Lirarutbildningens alumnverksamhet, ett
samarbete mellan Utbildningsvetenskapliga
fakulteten och Lirarutbildningsnimnden
LUN, fortsatte under aret med bland annat
ett vilbesskt evenemang med mingel dir
professor Jan-Eric Gustafsson foreldste kring
den omfattande Skolverketrapporten "Vad
paverkar resultaten i svensk grundskola?”, dir
han ir en av forfattarna. Samtliga de cirka
1300 ldrare som ingdr i alumnnitverket
for larare far dterkommande sig tillsint
elekeroniska nyhetsbrev med inbjudningar
till alumntriffar och allmin information om
vad som hinder vid Géteborgs universitet.
Fakulteten arbetade aktivt med student-
rekrytering under 2010. En satsning var

bland annat stor medverkan p& missan

Moétesplats Skola, pd Svenska Missan i
bérjan av november, dir malgruppen var
yrkesverksamma lirare och skolledare.

Ett omfattande arbete med nya trycksaker

foregick den satsningen. Fakulteten med-

verkade dven pd Kunskap&Framtidmissan

under hésten 2010. Den arliga Besoksdagen

Fakultetens monter
pd missan Motesplats
Skola i november 2010.

pa Goteborgs universitet, fér snart examine-
rade gymnasister, avhélls for forsta gdngen

pa Pedagogen.

Nyheter pa engelska

En mer samlad annonskampanj fér
fakultetens samtliga programutbildningar
genomfdrdes infér 15 april 2010, dir medlet
var annonsering pa frimst spdrvagnar och
bussar i Géteborgomridet, utover en del
traditionell annonsering i tryckta medier.
Det aktiva pressarbetet har fortsatt. Under
2010 skickades 35 pressmeddelanden fran
fakulteten till medier, frimst om aktuell
forskning.

40 journalister har under 2010 aktivt fact
hjilp och tips pa forskare av fakulteten via
Vetenskapsridets journalisttjinst Expert-
svar.

30 av de egna nyheterna pd Utbildnings-
vetenskapliga fakultetens webbplats éversat-
tes under 2010 till engelska. Flertalet av de
engelska nyheterna publicerades pa interna-

tionella portaler for forskningsnyheter.
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Personalsatsning inom
forskning och undervisning

Fakulteten genomgick 1 juli 2010 en stérre omorganisation. Personalen
férdelades pa de nya institutionerna och resultatet foll val ut. Pensions-
avgangar gav utrymme for rekrytering av nya kompetenser.

Mycket tid har avsatts for arbete med
infasning av vér nya organisation. Fakulteten
beslutade att forstirka fakultetsnivan med
ytterligare HR-kompetens for att ticka
prefekternas och institutionernas behov av
konsultativt stdd. Vara nytilltridda prefekter
genomgir GU:s chefsutvecklingsprogram
och parallellt ges inom fakulteten egna
riktade kompetensutvecklingsinsatser.

Antalet anstillda vid fakulteten ir i det
nirmaste ofdrindrat jimfort med ett &r
tidigare. En forskjutning har skett s att
undervisande och forskande personal blivit
nagot fler. Vi har under aret, for forsta
gingen pa manga ar, bdde rekryterat och
befordrat professorer och docenter. Andelen
lektorer med doktorsexamen 8kar samtidigt
som adjunktsgruppen minskar. Detta dels
for att vi huvudsakligen rekryterat personal
med hdg akademisk kompetens, dels for att
ett flertal adjunkter disputerat och kunnat
befordras.

Forskarstuderande har blivit firre — men
frin en ovanligt hog niva dret fére — och
en ny utlysning vintar i var. Nir det giller
administrationens dimensionering krivs tid

for anpassning och for att beddma behovet

i ny organisation. Flera pensionsavgingar
vintar bland administratdrerna 2011 och
direfter. Lirarna inrymmer en hog andel
ildre 60+ (ca 30 procent) och flera ir redan
65+ (ca 5 procent), vissa av de senare ir
pensionirer som ir dteranstillda tidsbegrin-

sat p deltid.

Utvardering av gjorda satsningar
En rekryteringsgrupp har tillsatts och
paborjat analyser for att kunna genomfora
sirskilt strategiska rekryteringar. Fakulteten
bedémer f6r 2011 fortsatt behov av generds
delpensioneringspolicy for att paskynda
generationsvixlingen. Likasd gors fortsatt
satsning av medel for forskningstid f6r pro-
fessorer och docenter. P4 sa sitt méjliggors
dkad forskning och forskningsanknytning
inom grundutbildningstungt omréide och
det gor oss konkurrenskraftiga nir det giller
kompetensforsorjning av hogt akademiskt
meriterad personal.

Vi overviger dtgirder for fortsatt merite-
ring av disputerad personal, dels i form av
postdok, dels genom utlysning av riktade
medel. Vi arbetar ocks3 for att identifiera

framtida ledare.

Personalkategori Antal pers okt 2009 Antal pers okt 2010
Adm pers 87 87
Tekn pers 20 19
Annan und & forsk pers 24 34
Forskarstud 54 45
Undervisande 264 271
Summa 449 pers_ 456 pers_
(395 heltidsekv) (392 heltidsekv)




Thomas Johansson
Professor i pedagogik med
inriktning mot barn- och
ungdomsvetenskap vid
institutionen for pedagogik,
kommunikation och larande,
IPKL. Hans forskningsfokus &r
ungdomsforskning, mans-
forskning och den sociala
staden.

Shirley Booth

Professor i &mnesdidaktik
vid institutionen for didaktik
och pedagogisk profession,
IDPP. Hennes forskningsfokus
har framst varit metodolo-
giska idéer inom omréadet
fenomenografi vilket bidragit
till att forsta larandet inom
den hogre utbildningen
inom omradena datateknik,
matematik och fysik.

Dennis Beach

Professor i pedagogik med
inriktning utbildningssociologi
vid institutionen for pedagogik
och specialpedagogik, IPS.
Han har bland annat &gnat sin
forskning &t hdgre utbild-
ningar, som sjukvardsutbild-
ning, ingenjorsutbildning och
utbildningar inom HR, human
resources.

Monica Reichenberg
Befordrades till professor i
allméandidaktik vid institu-
tionen for pedagogik och
specialpedagogik, IPS.
Hennes forskningsfokus ar
texters lasbarhet och elevers
lasforstaelse.

Nya docenter under aret

Jonas lvarsson
Docent i pedagogik
vid institutionen for
pedagogik, kommu-
nikation och larande,
IPKL. Hans forskning
beror fragor med
anknytning till Larande
och IT.

Niklas Pramling
Docent i pedagogik
vid institutionen fér
pedagogik, kommu-
nikation och larande,
IPKL. Hans forskning
fokuserar metaforers
roll i larande och
kunskapsbildning samt
yngre barns larande,
framst vad galler
musik.

Jonas Linderoth
Docent i pedagogik
vid institutionen fér
pedagogik, kommu-
nikation och larande,
IPKL. Hans forsknings-
fokus ar datorspel ur
olika aspekter.

Eva Hjérne

Docent i pedagogik
vid institutionen

fér pedagogik och
specialpedagogik,
IPS. Hennes forskning
riktas teoretiskt mot
dynamik, mekanismer
och funktioner i
institutionella praktiker
och diskurser.

Gudrun Erickson
Docent i pedagogik
vid institutionen

for pedagogik och
specialpedagogik,
IPS. Hennes forskning
beror pa ett flertal satt
omréadet sprakbeddm-
ning.



F'@'i“ﬁ{.'llrtl-‘.l.l'..‘i STURT

18

5 0 1 %

Okat internationellt samarbete

Det internationella samarbetet vid fakulteten tog sig under aret manga olika
uttryck. Strategiska samarbeten med larositen utomlands, vardskap fér
internationella konferenser och studentutbyten ar nagra exempel.

Under 2010 beviljade GU, inom ramen

for Det Globala Universitetet, medel for

ett tredrigt projekt "Knowledge without
borders” for att utveckla ett lingsiktigt

och strategiskt samarbete mellan UFN

och Humanistiska fakulteten, Goteborgs
universitet och Faculty of Education, Nelson
Mandela Metropolitan University (NMMU)
i Port Elizabeth, Sydafrika. Samarbetet
kommer att ge ett stort antal forskare, lirare,
administratorer och studenter vid GU och
NMMU méjligheter att resa och medverka

i olika typer av forsknings- och utbildnings-

aktiviteter vid de bada lirositena.

Okat samarbete med flera ldrosaten
Lirare, forskare och administratorer har okat
samarbetet med de lirositen som UFN har
skrivit Memorandum of Understanding med:
University of Hong Kong, University of
Utrecht i Holland och Charles Sturt Univer-
sity i Australien. Bland annat har en delega-
tion pd nio personer (dekanus, prodekanus,
forskare och administratdrer) fran Faculey

of Education vid University of Hong Kong
besokt var fakultet 2010 i samband med ett
arligt symposium som arrangeras i samarbete
mellan de bdda fakulteterna. Vidare har
sammanlagt tolv forskare, lirare och
doktorander frin tva forskningsgrupper frain
UFN besokt Charles Sturt University under
tre veckor 2010 inom olika internationella

nitverk och fér deltagande i konferenser.

Internationella konferenser
pa Pedagogen
Flera internationella konferenser har

anordnats och koordinerats av forskare

frain UFN under 2010. Bland annat kan
nimnas konferensen /RC2010 d4 ett par
hundra ledande utvirderingsforskare frin
hela virlden presenterade resultat frin olika
studier inom IEA (International Association
for the Evaluation of Educational Achieve-
ment) samt den internationella konferensen
OMEP med temat Barn, medborgare i en
utmanande virld dir 700 delegater frin
hela virlden deltog. Vidare anordnades

en nordisk aktionsforskningskonferens,
NORALF, och en forskningskonferens i
idrottsvetenskap, SVEBI-konferensen.

20 nationaliteter pa kurs

i akademiskt skrivande

Under 2010 har ett antal forskare/lirare
gistat fakulteten och vi har ocksa haft tv
internationella gistprofessorer (University
of Hong Kong och Manchester University).
Mainga av UFN:s forskare har under ret
deltagit i forskningskonferenser och forsk-
ningsutbyte i olika linder i Asien, Afrika,
Europa, Sydamerika samt i Australien,
Nya Zeeland och USA. Fér att forstirka
internationell administratdrsmobilitet har
administratorer frin UFN besokt univer-
sitet i Sydafrika, Uganda och USA. UFN
har ocksi samarbetsavtal inom ramen fér
Linnaeus-Palme-programmet med lirositen
i Indien och Uganda.

Forskarutbildningen anordnade fér
EERA Summer School en doktorandkurs i
akademiskt skrivande med deltagare frin 20
linder och det nya internationella master-
programmet International Master in Educa-
tional Research (IMER) med inriktning mot

UFN:s forskningsmiljder startade hosten



Utbildningsvetenskapliga fakultetens utbyte med University of Hong Kong, HKU, fortsatte under

en intensiv majvecka nir en HKU-delegation pd nio personer besokte Goteborg. Bland mycker

annat genomfordes ett tvd dagar langt forskarsymposium.

2010. Nya internationella masterprogram

har utvecklats och beriknas starta 2011.

Konsoliderat International

Student Office

International Student Office Pedagogen
(ISOP), ett samarbete med Lirarutbild-
ningsnimnden (LUN), har konsoliderat sin
verksamhet for fakultetens internationalise-
ring. Ett 40-tal internationella studenter fran
olika delar av virlden har deltagit i fakulte-
tens engelsksprakiga kurser. Institutionerna
har fitt utvecklingsmedel frin LUN for
internationalisering av ldrarutbildningen

samt fér utveckling av engelsksprakiga

kurser. Inom temat Internationalisering i
lararprogrammets allminna utbildnings-
omrade har ca 20 lirarstudenter rest till
olika linder i Europa samt till Sydafrika och
Sydamerika och USA fér att samla empiri till
projektarbeten. Vidare dkte 14 studenter i
kursen LMS210 ¢ill Kenya i tre veckor for att
gora VFU. Sex MFS-stipendier frin SIDA
har férdelats under 2010. Studenterna har
varit i olika linder i Sydamerika och Afrika

i samband med filestudier for uppsatser och
examensarbeten. Student- och utbildnings-
samarbete har i flera kurser skett via video-

konferenser och lirplattform.
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Medveten tillsattning
av ledningspersonal

Jamn koénsférdelning vid tillsattningar av ledande positioner i den nya
organisationen och internationella rekryteringar har varit nagra principer
i likabehandlingsarbetet under det gangna aret.

Det kan konstateras att majoriteten av
fakultetens docenter dr kvinnor (65 procent)
och att andelen kvinnliga professorer nu har
okat till 45 procent. Inom en femarsperiod
kan andelen kvinnliga professorer vintas 6ka
ytterligare till foljd av pensionsavgingar men
ocksé genom befordringar. Kvinnor ir dock
overrepresenterade totalt vid fakulteten.
Bland lektorer, adjunkter och doktorander
utgér min endast cirka en tredjedel. Likasa
ir manliga studenter underrepresenterade i

fakultetens grundutbildning.

Stravan att rekrytera internationellt
Jimn konsfordelning har varit en viktig
aspekt vid tillsitening av prefekeer, bitri-
dande prefekter och studierektorer i den nya
organisationen. Likasa har detta efterstrivats
vid tillsittning av nya institutionsstyrelser
och dven kommittéer och beredningar. For
act frimja lika rittigheter och 6kad méngfald
har vi ocksa okat vira anstringningar att

na ut internationellt i samband med rekry-
teringar och forsokt underlitta for sokande
med annat modersmal in svenska.

I en pigiende jimstilldhetsundersok-
ning jimfdrs kvinnors och mins férut-
sittningar vid tjinstgorings-, anslags- och
uppdragsfordelning for lirare och forskare.
Kartliggningen ingér i projektet "Jimstillda

fakulteter?” dir en naturvetenskaplig

manligt dominerad fakultet och en utbild-
ningsvetenskaplig kvinnligt dominerad
fakultet kartliggs utifrin kvantitativa och

kvalitativa aspekter av jimstilldhet.

Stod till prefekterna
Fakulteten har beslutat att institutionerna
ska genomfora likabehandlingsarbetet
med stdd av en likabehandlingshandlig-
gare. Handldggarens uppgift r att stddja
prefekeen i dennes likabehandlingsarbete
och att fungera som kontaktperson for
personal och studenter i likabehandlingsfri-
gor. Arbetet innebir att ge rid om forhall-
ningssitt, regelverk och agerande gentemot
student, lirare eller medarbetare samt att
verka initierande for lokalt forindringsarbete
och kvalitetssikring. I arbetsuppgifterna
ingér ocksa att medverka i handliggningen
av diskrimineringsanmailningar.

Vidare ir beslutat att planering och
uppfoljning av likabehandlingsarbetet
pa institutions- och fakultetsniva ska ske
kontinuerligt.

Informationen kring likabehandlings-
frigor pa fakultetens webbplats har utdkats
och gjorts littare att hicta i bide for

studenter och anstillda.



Okade statsanslag och
minskade bidragsinkomster

Okade statsanslag och samtidigt minskade uppdrags- och bidragsinkomster
innebar sammantaget att fakultetens omslutning 6kade med fem procent och

att 2010 gav ett 6verskott pa 23,7 mkr.

Utbildningsvetenskapliga fakultetens om-
slutning 2010 uppgick till 385 mkr. Statsan-
slagen utgjorde 73 procent, uppdrags- och
bidragsinkomster 13 respektive 14 procent.
Det utbildningsuppdrag fakulteten hade for
2010 uppnaddes, dessutom med Sverproduk-
tion pd 2,3 mkr.

Arets kapitalférindring blev ett éverskott
pa 23,7 mkr. Anslag till utbildning och
forskning 6kade med 37 mkr jimfért med
2009.

Institutioner under uppbyggnad

Fakulteten genomforde en organisations-

da verksamheten ir under uppbyggnad.

Fakultetens samlade kapital uppgar till
53,6 mkr. Oforbrukade bidrag har 6kat frin
43,6 mkr till 49,4 mkr.

Bidragsmedel minskade nagot beroende
pa att utbildningsvetenskapliga fakultetens
finansiering till stor del kommer fran
Vetenskapsridet, som i sin tur inte tilldelade
lika mycket till forskning under 2010.

Lénekostnaderna 6kade med 18 mkr
beroende pa I6nerevision, som gav 6,5
procent, dessutom dkade universitetet
l6neomkostnadspéslaget med 1,5 procent di

man centraliserade l6nearbetet till centrala

forindring pa institutionsniva vid halvérs- forvaleningen.
skiftet. Detta innebar att mycket av de
tilldelade medlen inte har hunnit férbrukas,
2007 2008 2009 2010
mkr mkr mkr mkr
Intékter
Anslag 199 (66%) 208 (67%) 242 (66%) 279 (73%)
Bidrag 56 (18%) 56 (18%) 69 (19%) 54 (14%)
Uppdrag 44 (15%) 46 (15%) 55 (15%) 51 (13%)
Kostnader
Lénekostnader 205 (72%) 225 (70%) 223 (67%) 241 (68%)
Varav doktorander 13 (5%) 15 (5%) 18 (5%) 16 (4%)
Driftkostnader 15 (5%) 17 (5%) 42 (12%) 48 (13%)
Lokalkostnader 53 (19%) 63 (20%) 54 (16%) 55 (15%)

21



22

Kraven pa styrning

och kontroll kan uppfyllas

Moten for stirkt akademiskt ledarskap och nya beredningar har varit nagra
av medlen fér starkt kvalitetsarbete under aret. Kraven pa inre styrning och

kontroll kan nu uppfyllas.

Den 1 juli 2010 var startpunkten inte bara
for nya institutioner utan ocksa for en ny
organisation for kvalitetsfragor. P4 uppdrag
av UFN har regelbundna méten mellan
dekaner och prefekter genomférts i syfte
att starka det akademiska ledarskapet.

Till stod for UEN har tva beredningar
tillsatts — Beredningen f6r utbildning pa
grundniva och avancerad nivd (BUGA) och
Beredningen for utbildning pa forskarniva
(BUF) — vilka har i uppdrag att arbeta med
kvalitetssikring och uppféljning av utbild-
ning. BUGA har siledes under hésten 2010
bland annat genomfért en granskning av
kursplaner med utgingspunkt frin lirande-
mil och examinationsformer samt inlett en
diskussion om de huvudomraden som idag

finns vid fakulteten.

Ny modell fér férdelning av medel
UFN:s forskare har under 2010 medverkat i
den stora forskningsutvirderingen —- RED10
— som Géteborgs universitet genomfor.
Eftersom UFN:s institutioner férindrats har
utvirderingen kunnat anvindas bade som ett
sitt att summera det som varit och att blicka
framat. Utan tvekan har RED10 bidragit

till hojd kvalitet pa de nya institutionernas
sitt att formulera sina forskningsmiljoer.

Diskussionen om excellens och inférandet

av prestationsrelaterade fordelningsnycklar
har likas3 inneburit en 6kad medvetenhet
om behovet av kvalitetshéjande dtgirder.
UFN har i linje med detta antagit en ny
modell for fordelning av fakultetsmedel i
vilken ingér kvalitetsdrivande inslag. UFN
har dven infért ett system med fordelning
av strategiska forskningsmedel for att styra

forskningen i riktning mot excellens.

Kravet pa kontroll uppfylit

Den nya organisationen vid UFN innebir
att de krav pd inre styrning och kontroll som
finns angivna i myndighetsférordningen
med samma namn, nu kan uppfyllas. Det
innebir ocksa en mojlighet att bygga upp bra
system for strategisk planering och verk-
samhetsuppfoljning. Under hésten 2010 har
kvalitetsarbetet inriktats pd att utarbeta ett
sadant system vad giller utbildningsuppdra-
get. Det finns ett stort intresse frin prefek-
terna att f4 tillgang till ett anvindarvinligt

I'T-baserat beslutsstodssystem.



Engagerat arbete for miljo
och hallbar utveckling

Fakulteten har under aret fortsatt det kontinuerliga arbete som kravs fér att

universitetets miljocertifiering skall uppratthallas. Styrande fér verksamheten

ar ocksa fakultetens handlingsplan fér miljé och héallbar utveckling.

Miljésamordnaren ir fakultetens kontake-
person gentemot universitetets miljdenhet.
P3 fakulteten administreras och dokumen-
teras miljéarbetet av miljésamordnaren i
nira samarbete med fakultetskansli och
serviceenhet. Det operativa miljoansvaret
har av dekanus delegerats till prefekter och
andra chefer/forestindare. I fakultetens
miljoberedning diskuteras det lingsiktiga

miljdarbetet.

Positivt med chefers deltagande
Miljdarbetet granskas tvd ginger per 4r av
miljérevisorer vid en extern respektive en
intern revision. Slutsatser frin den externa
revisionen 2010 var bland annat att utbild-
ning och forskning pa ett naturligt sitt
integrerats i miljdarbetet och att den storsta
potentialen till utveckling finns i den tredje
uppgiften. Revisionsrapporten lyfter ocksé
fram Utbildningsvetenskapliga fakultetens
modell med att 6ka chefernas deltagande i
miljoledningssystemet som nigot positivt
och som okar forutsittningarna att miljo-
arbetet kan integreras i den 6vriga verksam-
heten.

En slutsats vid den interna revisionen var
att fakulteten arbetar engagerat med sitt
miljoledningssystem. De 6ppna seminari-

erna inom Kollegiet forskning om undervis-

ning och lirande for hallbar utveckling som
startat under dret, ses ocksd som ett positivt

inslag i fakultetens miljdarbete.

Utvecklad handlingsplan
Under 2010 har ledningen fortsatt verka for
att de delar av fakultetens handlingsplan
for miljd och hallbar utveckling som ror
forskning, utbildning och samverkan, skall
utvecklas.

Under aret utsags professor John Siraj-
Blatchford till hedersdoktor vid fakulteten.
Han leder bland annat ett projekt om

Lirande fér hallbar utveckling och smé barn,

finansierat av Géteborgs Miljovetenskapliga

Centrum i samverkan med den barn- och
ungdomsvetenskapliga forskargruppen vid

fakulteten. Fakulteten kommer under 2011

att avsitta medel f6r att yteerligare stimulera

utveckling av forskningsfiltet Research in

Education for Sustainable Development.
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Fakultetens prefekter,

Arbetsmiljoarbetet narmare
institutionsledningarna

De nya institutionsledningarna har successivt arbetat igenom situationen pa
de nya institutionerna. Arbetet med att skapa dialog med alla medarbetare

har pagatt och pagar kontinuerligt.

Fakulteten har omstrukturerats under 2010,
frin tre till fem institutioner. Frin att ha
varit tre ganska ojimnstora institutioner
med anstillda frin 30 till 350 personer,

har de fran halvarsskiftet blivit nigot

mer jimnstora. Detta har inneburit att
arbetsmiljarbetet nu har kommit nirmare
institutionsledningarna. I den lokala arbets-
miljokommittén (LAMK) ingar samtliga
prefekter/chefer vilket gor att arbetsmiljon
ir en naturlig del i det dagliga arbetet pd

institutionerna och kansli.

Dialog for att n4 alla medarbetare
Riskanalysen av Utbildningsvetenskapliga
fakultetens omorganisationsarbete genom-
fordes under hosten 2009. Direfter har

risker diskuterats och dtgirdats under viren
och sommaren 2010. De nya institutions-
ledningarna har successivt arbetat igenom
sin egen situation och tgirdat direfter. Det
har pigatt och pégar kontinuerligt ett aktivt
arbete med att, i nya och redan befintliga
forum, skapa dialog och n alla medarbetare.
Dessutom har det gemensamma arbetet
skapat en sammanhéllen fakultetsledning
med gemensam syn pd Utbildningsveten-
skapliga fakultetens framtid.

Den gamla arbetsmiljopolicyn for
fakulteten har arbetats om och arbetet med
att ta fram handlingsplaner pagér nu pa

institutionerna.

fr. v: Birgitta Jordansson,
Claes Bergman, Eva

Hjorne, Ulla Mauritzson

B YT T — s

och Jonas Emanuelsson.
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Institutionen for pedagogik
och specialpedagogik

Det halvar som institutionen funnits har varit hindelserikt. Arbetet har
praglats av nyorientering och innovativa idéer. Vi har varit aktiva vad galler
att utveckla var karnverksamhet med det uttalade syftet att profilera oss som

en pedagogikinstitution.

Ett framskrivet mal har varit att integrera
institutionens forskningsverksamhet genom
act identifiera ett profilomride av hég sam-
hillsrelevans och vetenskaplighet som ingen
dger”, men dir kompetens och intresse

av att utveckla omridet finns. Vi valde att
utifrdn klassiska pedagogiska frigor som
differentiering, kunskapsorganisering och
bedémning skapa ett forskningsprogram,
det s k DEV-programmet (Differentiation,
Epistemic Organisation and Values). Tanken
4r att vi genom en nystartad seminarieserie
— Pedagogiska Seminarier — ska diskutera och

utveckla forskningsprogrammet.

Satsning pa Bedémning

IPS var lyckosamma i den senaste utdel-
ningen frin Vetenskapsridet. Forskare har
erhillit medel fér att studera skolprestationer
och kon, spetssatsningar i skolan, effekter

pa pedagogiska resultat, sprak- och amnes-
integrering, migration och utbildning samt
medel for internationella nitverk. Inom
GU:s satsning p& Det Globala Universitet
erhéll forskare fran IPS ocksi medel.

Det strategiska fakultetsanslaget inom
IPS har tilldelats forskningsomradet
Bedomning under ledning av Jan-Eric
Gustafsson. Inom detta omride har vi den
nationellt sett mest framstdende forskningen
och betydande internationella kontakter.
Det har ocksa framgatt under vira gemen-
samma institutionstriffar att framférallt
Beddmning ir ett omrdde dir flera miljder,
som t ex Skolutveckling, Specialpedagogik,
FUR, PoP, LBEFS liksom miljon Maket,

genus, klass och etnicitet besitter kunskaper

och har ett intresse av att utveckla omradet.
Detta kommer att bli en av vira gemen-
samma satsningar under 2011.

Vi har under hésten sjdsatt International
Master Programme in Educational Research
och har pabérjat arbetet med att utveckla ett
nordiskt masterprogram i aktionsforskning.
Vi har dessutom rekryterat en utvecklingsle-
dare i specialpedagogik respektive pedagogik
i syfte att utveckla ett samarbete med det
omgivande samhillet och medverka till
utveckling av kurser och uppdrag som svarar

mot behov och efterfragan.

Satsning pa nya utbildningar

En arbetsgrupp inom institutionen har
paborjat arbetet med att organisera en ny
rektorsutbildning, som dven inkluderar
skolutveckling. En rapport kommer att vara
firdigstilld juni 2011. En annan arbetsgrupp
gor en omvirldsanalys av pedagogik-
respektive specialpedagogikimnet. Syftet

ir att utveckla ett kandidat- och master-
program i pedagogik.

Yrkeslirarexamen ir en ny utbildning som
har utvecklats inom IPS och det nyskapade
Centrum f8r yrkeskunnande. De forsta
studenterna borjar hdsten 2011.

En av de utmaningar vi star infor ir atct
rekrytera personal, d pensionsavgingarna ir
relativt omfattande de nirmaste dren. Under
2011 ir ett prioriterat mal att anstilla en

professor i specialpedagogik.

Eva Hjorne
prefekt vid IPS

NYTT KOLLEGIUM

Inom institutionen har
startats ett Docent- och
Professorskollegium som
ar ett diskussionsforum
och en remissinstans dar
institutionens strategiska
fragor tas upp. Kollegiet
bestar av institutionens
sammanlagt 13 profes-
sorer och 11 docenter. Ett
arbete som paborjats inom
kollegiet ar att arbeta fram
tydliga forskningsomraden
inom institutionen.
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Institutionen for pedagogik,
kommunikation och larande

Framgangar vad galler externa forskningsmedel och ett intensivt och
utmanande arbete med att formera den nya institutionen har praglat

halvaret efter tillblivelsen.

P4 institutionen for pedagogik, kommu-
nikation och lirande, IPKL, som bildades
den 1 juli 2010, finns cirka 80 anstillda
medarbetare och ytterligare ett tjugotal
doktorander har sin hemvist pa institutio-
nen. Ett intensivt och engagerat arbete med
att formera den nya institutionen, hantera
den dagliga administrationen, forskningen,
utbildningen och uppdragsverksamheten
samt de framtida strategiska satsningarna
har lett till manga positiva utmaningar och
nya uppdrag.

Goda nyheter for oss pa IPKL ir att
Géteborgs universitet i december tilldelades
ritter att utfirda examen av forskollirare
och grundlirare med inrikening for arbete
i fritidshem. Minga medarbetare frin var
institution har under viren och hésten 2010
bidragit med kursplanearbete och text-
produktion vid examensrittsansdkningarna
for de nya ldrarutbildningarna i detta f6r GU

virdefulla arbete.

Framgang vad géller
forskningsmedel

Det har ocksa varit en framgangsrik hést nir
det giller externa forskningsmedel och totalt
erholl forskare vid IPKL drygt 20 miljoner
kronor i forskningsmedel. Glidjande ir att
flera av dem som erholl forskningsmedel

ir forskare som befinner sig i bérjan av sin

forskargirning. De forskningsmedel som

tilldelats forskare p& IPKL leder till flera stra-
tegiska satsningar pa bland annat postdok
och till att utlysning av nya doktorandtjins-
ter paborjas redan under 2011.

En forhoppning som ledningsrddet
sikert delar med flera medarbetare pd IPKL
handlar om hur vi pa ett bra sitt och med
god kvalitet for studenter och lirare skall
kunna hantera den expansion av verksam-
heten som examensritterna och den nya
lirarutbildningen medfér infér starten
hosten 2011. Det handlar bland annat om
rekrytering av nya medarbetare och att vi
genom samarbete med medarbetare vid de
andra institutionerna vid var fakultet och
i samverkan med andra fakulteters medar-
betare kan skapa en god och stimulerande
arbetsmilj6 for studenter och medarbetare i
var verksamhet.

Ytterligare en férhoppning infér 2011 4r
att vi kan utveckla fler s kallade kompletta
forskningsmiljéer som kinnetecknas av hog
grad av delaktighet, kreativitet, utbildning

och forskning i samverkan.

Ulla Mauritzson
Prefekr vid IPKL



Institutionen for didaktik
och pedagogisk profession

I var forskning och utbildning behandlas fradgor om ldarandets och under-
visningens villkor, processer och resultat. Dessa fragor studeras inom
didaktiken utifran perspektiv som kan vara évergripande eller alimanna till

sin karaktar.

Inom imnesdidaktiken utgar perspektiven
frin innehAll sisom teman, skolimnen eller
discipliner. Ett utmirkande drag f6r oss 4r
att vi pd vetenskaplig grund vill utveckla
och férdjupa forstdelsen av vad lirande och
undervisning innebir i olika ssmmanhang
samt hur de ir relaterade till varandra.
Vidare utmirks institutionens profil av att
savil forskning, utbildning som samverkan
aktivt, och med ett innehéllsligt perspektiv,
syftar till att bidra till utveckling av under-
visning och lirande, framférallt i skolor och
andra institutionella miljder.

Vi har genomfort en systematisk
genomgang och analys av vir forsknings-
verksamhet. Detta arbete har resulterat i
strategiska satsningar inom hittills tva
omréden, dels "scientific literacy i klass-
rummet’och dels ett stéd till fenomenografi
och variationsteori. Genomgangen ir en
viktig utgngspunkt for att utveckla fler
forskningsprogram. Vi har dven erbjudit
omfattande stdd till forskare att utveckla

anskningar om externa forskningsbidrag.

Utvecklad uppdragsverksamhet
Institutionens storsta utbildningsengage-
mang ir lirarutbildning dir vira medarbe-
tare bidragit starke till lirositets ansékan
om examensritter. Vi har dven utvecklat

véar uppdragsverksamhet och erbjuder nu

fortbildningskurser inom omraden sisom T
”learning study”, formativ utvirdering, sex B
och samlevnad samt lirande f6r héllbar
utveckling. En sirskild utvecklingsgrupp har
tillsatts for att arbeta med masterprogram i
didaktik med olika inriktningar.
Under forsta halvéret har vi rekryterat en
professor, en docent samt en internationellt
rekryterad lektor och en postdok. Vi har
ocks3 gjort klart med fyra gistforskare som
kommer att beséka institutionen under
2011-2012.

Jonas Emanuelsson

Prefekr vid IDPP
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Institutionen for

kost- och idrottsvetenskap

Hoégt séktryck till utbildningarna, férstarkt forskning och nyrekryteringar infér
sjoséttningen av den nya Idrottshégskolan efter arsskiftet &r ndgot som har
praglat arbetet vid institutionen under aret.

IKI har uppskattade utbildningsprogram
inom kost- respektive det idrottsliga omradet
med stort antal deltagare.

Fem doktorander finns inom hushills-
vetenskap, tre i pedagogik och en i idrotts-
vetenskap som ingdr i en forskarskola i
idrottsvetenskap administrerad fran IKI.
Ovriga nio doktorander i forskarskolan
ir verksamma vid andra hogskolor. Nytt

forskarutbildningsimne ir kostvetenskap.

Forstarkt forskning

Forskningen férstirks bland annat genom att
en av vara yngre lektorer har beviljats post-
dokmedel under en kommande tviarsperiod.
Med Uppsala universitet som huvudsckande
inrittas 2011 en forskarskola i hem- och
konsumentkunskap och en doktorand
placeras och handleds vid IKI.

Fem lektorat i idrottsvetenskap samt tva
lektorat och en professur i kostvetenskap dr
under tillsittning.

Vid starten var 52 personer vid IKI
forordnade pd tjinster. Av dessa innehade
16 doktorsexamen och en licexamen. Tva
var docenter och en professor emeritus. Tvé
medarbetare har limnat verksamheten under
hésten.

IKI har varit vird och genomférare av
bide en nationell triff for lirarutbildare
inom idrott och hilsa och en konferens for
samhills- och beteendevetenskaplig idrotts-
forskning.

Tv4 universitetsdvergripande forskarsemi-

narier i hilsopromotion och en doktorand-

dag inom hilsopromotionsomradet har
anordnats, liksom tva seminarier med

internationellt inbjudna férelisare.

Idrottshégskolan ett flaggskepp

Ju mer vi ér tillsammans — en bok om
fyrtiotalister och maten — blev under hésten
prisbelénad av Miltidsakademins biblioteks-
stiftelse. Boken bygger pa tvirvetenskaplig
forskning vid GU och CTH dir medarbe-
tare vid IKI har deltagit.

Arbetet med att 6verflytta slojdlararut-
bildningen till den konstnirliga fakulteten
har intensifierats.

Vi idr i ett spinnande uppbyggnadsskede!
Viktiga utbildningar med ménga sékande,
indamalsenliga lokaler for kostundervis-
ning, vid arsskiftet 2010/2011 stod eleganta
och centralt beldgna idrottslokaler firdiga
benimnda Idrottshégskolan som dven
inrymmer ett kunskapscentrum for héilsa och
prestationsutveckling. Idrottshdgskolan blir
ett flaggskepp och en arena for samverkan
inom hilsa, kost och idrott/fysisk aktivitet.
En ambitiés medarbetarskara utdkad via
nyrekrytering ger framtidstro. Forskningen
och uppdrags-verksamheten behover stirkas
tillsammans med en stark utbildning som

bas. D4 kan IKI utvecklas innu mer.

Claes Bergman
Prefeket vid IKI



Institutionen

for arbetsvetenskap

Omorganisationen vid fakulteten féranledde inte ndgon férandring for
institutionen for arbetsvetenskap. Vi har under aret arbetat vidare utifran de
riktlinjer som faststillts i var strategiska plan som omfattat 2008-2010.

Den nya OH-modellen, kombinerat med
fortsatta kostnadspaslag dé det giller
forskningsanslag pi motsvarande 35 procent,
har inneburit att medfinansieringskraven da
det giller forskning stundtals blivit svirhan-
terliga. Det har medfért att den ekonomiska
situationen varit utsatt och att en del av de
strategiska satsningar som planerats inte

har kunnat genomféras. Enligt planen har
ambitionen varit att ha tolv doktorander i
miljon och hir har vi nu sett en tillbakaging.
Glddjande nog har vi haft tre disputationer
under aret. Vid arets slut har vi nio dokto-
rander men vi har alltsd inte haft mojlighet

att utlysa nya doktorandanstillningar.

Forskning pa offentlig sektor

Arets ansokningsomgangar till forsknings-
riden har inte gett den utdelning som vi
hoppats p4, men de medel som kommit in
har legat inom det forskningsomrade som
ocks3 under nirmast féregdende ar varit
framgangsrikt och som nu har méjlighet

att ytterligare vixa — Styrning, ledning

och organisering inom offentlig sektor.

Hir kommer dven de fakultetsmedel for
utlindska gistforskare som kommit institu-
tionen till del, och som kommer att utnyttjas
under 2011, att vara en positiv forstirkning
av omradet. Dessutom deltar institutionen

i ett Interreg-projekt inom omridet Best
agers. Projektet startade 2010 och involverar
forskare frin atta linder i Ostersjoregionen.
Syftet dr att utreda hur kunskapen hos den
idldre arbetskraften bittre kan tas tillvara och
behéllas i foretag och organisationer.

Under dret har ett initiativ tagits frin vir

institution som innebir att forskare inom
det arbetsvetenskapliga omradet inom GU
och Chalmers bérjat samarbeta kring en

eventuell kommande centrumbildning.

Gruppen, som gir under namnet Arbetsgrup-

pen for analys av arbetsvetenskapligt samarbete

(AAA), har haft ett antal méten och vi ser
det som mycket positivt att pd detta sitt
utveckla den tvirvetenskapliga forskningen

inom filtet.

Kurser fér chefer

Verksamheten inom KY-utbildningen har
avvecklats under 2010 och nya ansékningar
kommer inte att limnas in. Det ir en
kidnnbar avtrappning av var uppdragsverk-
samhet som dock fortsitter inom avgrinsade
omréden — ledarskap och konflikthantering.
Samverkansuppdraget har under 4ret i hog
grad fokuserat pd utvecklandet av kurser for
chefs- och verksamhetsutveckling i offentlig
sektor inom ramen fér Chefios-projektet
som har sin hemvist vid institutionen sedan
2008. Dessutom har ett antal féreldsningar
pa jimstilldhetstemat genomfores for frimst
offentliga verksamheter under dret.

Infér 2011 star vi infor avviganden som
ir kopplade till den dvergripande omorgani-
sationen vid GU. Bland annat handlar detta
om att finna former f6r det fortsatta utveck-
landet av det arbetsvetenskapliga filtet vad
giller samtliga tre verksamhetsomraden —

forskning, utbildning och samverkan.

Birgitta Jordansson
Prefekr vid AV

NYTT PROGRAM
STARTAT

Ett nytt trearigt grund-
utbildningsprogram —
arbetsvetarprogrammet —
startade hosten 2010.
Sammanlagt 37 studenter
antogs till denna forsta
omgang och nya intag-
ningar till programmet
kommer fortsattningsvis
att gdras varje host.
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Lars-Erik Olsson, prefekt
vid IPD.
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Institutionen for pedagogik

och didaktik

Den 1 juli 2010 upphérde Institutionen fér pedagogik och didaktik (IPD) efter
nagot mer an elva ar. Fakultetens nya institutioner ska i fortsattningen for-
valta IPD:s tidigare kunskapsomraden och verksamhet.

Internationaliseringen av utbildningen
utvecklades starkt under de senare dren.
IPD samarbetade med ett stort antal
utlindska universitet och ingar i flera
forskningsnitverk. Medel har avsatts for
fortsatt samarbete. Tvé nya masterprogram
planerades med hjilp av sirskilda satsningar
vid IPD och antogs av fakultetsnimnden:
International Master in Educational
Research (IMER) med start ht 2010 och
Nordisk master i pedagogik med inriktning
mot aktionsforskning med start 2011. Bida
bygger pa IPD:s internationella kontakter.
Under varen 2010 beviljades ocksa
strategiska medel for specifika satsningar
inom grundutbildning, forskarutbildning
och forskning for att utveckla institutionens
internationella dimension. Det handlade om
internationella samarbeten inom master-
utbildningarna, att utveckla grundutbild-
ningen relativt den nya lirarutbildningen
exempelvis yrkeslirarutbildningen och
doktoranders deltagande i internationella
kurser och konferenser.
Forskarutbildningen sammanstillde sina
rutiner och dokument och éverlimnade

materialet till den nya organisationen.

Fler externa s6kande

Under IPD:s sista halvér prioriterades ocksd
frigor som gillde personalrekrytering. De
tidigare utlysta anstillningarna tillsattes
successivt under viren. Hir kunde vi notera
att alltfler externa sdkande blev foremal

for anstillning, en tidigare strivan som

nu borjade ge utdelning. Svarigheten var
fortfarande att hinna rekrytera i tillricklig

takt for att mota efterfragan pa arbete.

Annonser blev klara for sex nya anstillningar
inom omridena "idrott och hilsa” med

sikte pa ny institution, nybyggt hus och en
snabbt expanderande och alltmer profilerad
verksamhet. Inom forskningen fortsatte sats-
ningen pé arbetet med kvalitetsindikatorer
och registrering av publikationer och stéd till

publicering och sprakgranskning.

Konsoliderad forskning

Vad giller forskningen inom IPD fortsatte
den utveckling som dgt rum sedan 2004.
Olika forskningsmiljéer och forskargrupper
konsoliderade sin stillning och ansékningar
om forskningsanslag under véren gav god
utdelning, da framfér alle vad giller forsk-
ningsresurser frin Vetenskapsradet. Under
varen bedrevs ett omfattande arbete med
universitetets utvirdering av forskning
—RED 10. Troligtvis kommer forskningen
vid IPD att ses som framgangsrik — dock
med tendenser till fragmentering — och med
en potential for framtiden.

Den allt 6verskuggande arbetsuppgiften
under viren 2010 blev forstds att férbereda
for de kommande ansokningarna om exam-
enstillstdnd for ny lirarutbildning. Vildigt
manga engagerades i kvalificerade och for
framtiden helt avgérande arbetsuppgifter.
Omdomet blev "full pott” och att Goteborg
ligger i den absoluta nationella toppen nir
det giller bade kvalitet och bredd inom
svensk ldrarutbildning. Miter och virderar
man en verksamhet efter vad den presterar sa

kunde avslutningen f6r IPD inte bli bittre.

Lars-Erik Olsson
Prefekr vid IPD



Institutionen for

mat, halsa och miljo

Styrkor och svagheter visade pa behovet av férandring. Institutionen lades

ner med flaggan i topp.

Verksamheten vid institutionen fér mat,
hilsa och miljo, MHM, under de fyra dren i
centrala Géteborg har priglats av en positiv
utveckling. Infor halvarsskiftet i juni/juli
lades s& MHM ner och en ny stérre institu-
tion sdg dagens ljus, IKI.

MHM har haft uppskattade program-
utbildningar och fristdende kurser med
i vissa fall mycket hogt soktryck. D4 det
funnits efterfrigan pa flera av programmens
delkurser frin andra in programstudenter
erbjuds ndgra av dessa som fristdende kurser
och samlises di med programkursen.
Institutionen har varit representerad pa olika
missor och andra sammankomster, runt om
i Vistsverige, som vinder sig till gymnasister

infér kommande hogskolestudier.

Positivt verksamhetsutfall

Savil under 4r 2009 som under forsta
halvéret 2010 kunde MHM genomfora sina
uppdrag med positiva verksamhetsutfall som
resultat, varigenom tidigare skuld kunde
reduceras pa ett patagligt sitt.

Under varen 2010 disputerade tva
doktorander. Kvar fanns fem doktorander.
Under varen inlimnades en formell begiran
till UFN om byte av forskarutbildningsimne
frin hushallsvetenskap till kostvetenskap,
vilket ocksa godkindes.

Infér bildandet av den nya institutionen
ordnades gemensamma triffar med vira
blivande kollegor fér att tillsammans bygga
den nya institutionen. En positiv stimning

priglade detta arbete.

Vid halvarsskiftet i juni fanns vid MHM
totalt 32 personer forordnade pd tjinster av
varierande omfattning och anstillningsform.
Av dessa var nio lektorer varav tva docenter.
Under dret har tvd medarbetare uppnatt
dldern 65 ér; en adjunke blev i samband med
pensioneringen befordrad till lektor och en
lektor har fortsact sitt arbete med reducerad
janstgoring for slutférande av ett externt
projekt. Ytterligare en adjunke har antagit
pensionsersittning och utfér viss reducerad
tjdnstgoring.

Arbetet med nyrekrytering av tvé lektorer
och en professor pabérjades under varen for

annonsering i augusti 2010.

Framtiden fér sig

Ett stort undervisningsuppdrag inom

en sektor som har framtiden {or sig med
mdnga studenter som sdker till eftertraktade
utbildningar, en liten personalstyrka dir fa
ir utbytbara och dirmed sarbara, en allcfor
liten forsknings- och uppdragsfinansie-
ring visade pA MHM :s savil styrkor som
svagheter och behov av férindring.

Nir MHM lades ner var det dock med
flaggan i topp som vi gick in med positiv

instillning i en ny och storre institution!

Claes Bergman
Prefeker vid MHM
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