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FOrord

IPD-epoken ir slut. Vid halvarsskiftet 2010 upphorde Institutionen for
pedagogik och didaktik vid Géteborgs universitet efter ndgot mer dn elva ar.
Nya institutioner ska i fortsittningen forvalta kunskapsomriden och verksam-
het. Vad har d4 hint under IPD-perioden? Ledningsgruppen har ansett att verk-
samhet och hindelseutveckling bér dokumenteras. Det dr didrfor den hir skrif-
ten kommit till.

Att pé ett begrinsat antal sidor beskriva vad som skett pd en universitetsin-
stitution under drygt ett decennium kriver férstis en del eftertanke. Jag har valt
att under nigra 6vergripande rubriker forsoka finga foreteelser som jag menar
varit kinnetecknande, men jag har inga ansprik p4 att skildra IPD-eran s som
den faktiskt var”. D4 jag sjilv under fem ar tillhort ledningsgruppen ir det for-
stds omdjligt att gora en objektiv framstillning. Beskrivningen priglas av mitt
perspektiv, av mitt urval och av min tolkning. Vad som ir relevant far till sist
lisaren avgéra.

En del medvetna avgrinsningar har gjorts. Jag har marginellt beskrivit sam-
hillsutveckling och skeenden i hogskolevirlden som naturligtvis paverkat alla
institutioner under den hir perioden, dven IPD. Jag har ocksé forsokt avgrinsa
gentemot UFN och UFL, de tvé fakulteter som IPD varit mest beroende av och
bestillarinstitution till. Svarast har avgrinsningen till UFN varit. Samarbetet
har tidvis varit intensivt och sammanflitat. En av utgdngspunkterna vid omor-
ganisationen var faktiskt att etablera ett nira samarbete mellan fakultets- och
institutionsnivderna vilket bl.a. manifesterades i att UFN och institutionernas
styrelser hade gemensamt arbetsutskott fram till och med 2006.

Ytterst f4 personer har nimnts vid namn. Detta ir medvetet pd grund av
svrigheten att gora ett rdttvist urval. Alla engagerade och initiativrika personer
som varit anstillda pd IPD under den hir perioden har haft den storsta bety-
delse. Sirskild uppmirksamhet borde hir dgnas 4t administratérer och handlig-
gare. De far sillan sitta sina namn p4 skrifter och handlingar. Men utan deras




hingivna, kunniga och ofta tdlmodiga arbete skulle verksamheten inte fungera.

Minga dokument har funnits till mitt férfogande: protokoll, verksamhets-
berittelser, underlag for styrelser och nimnder, sjilvvirderingar, utvirderingar,
sammanstillningar, brev, skrifter m.fl. Lirare, forskare, ledningspersoner och
handliggare har varit behjilpliga med svar pé frigor och synpunkter pa texten.
Varmt tack till alla!

I juni 2010
Birgit Lendahls Rosendah!
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Sex blir en — utveckling av
en institutionskultur

Institutionen f6r pedagogik och didaktik, IPD, bildades den 1 januari 1999
genom sammanslagning av sex institutioner: Pedagogik, Metodik i lirarutbild-
ningen, Amnesdidaktik i lirarutbildningen, Skapande @mnen i lirarutbildning-
en, Specialpedagogik samt Yrkespedagogik. Aven utbildningsledarfunktioner
och studerandeadministration, som delvis haft sin hemvist pa sektionskansliet,
fordes till IPD. Forskarutbildningen kom under ndgra ar atc ligga pé fakultets-
nivan.

Omorganisationen av den utbildningsvetenskapliga sektionen (USN) hade
foregétts av ett antal utredningar. I maj 1995 presenterade divarande sektions-
dekanus Gunilla Svingby en “Preliminir arbetsPM” som innehdll en analys av
ett antal problem i institutionsindelningen. Hon pekade framfsr alle pd tva:
otydliga grinser mellan institutionerna och svag koppling mellan grundutbild-
ning och forskning vid samtliga institutioner. Ett utkast till en ny indelning,
som baserades pd hur "den goda institutionen” skulle vara uppbyggd, gick ut
pé snabbremiss till berérda. Problemanalysen var alla 6verens om men det nya
forslaget fick inget gensvar.

Av de utredningar som féljde kan nimnas Gudrun Balkes 7i/lstindsbeskriv-
ning, som i sin tur lag till grund for Anders Franssons Granskning och forslag
till ny institutionsindelning viren 1996. I den forstnimnda framhélls persona-
lens engagemang och vilja till forindring som starkt stéd fér en omorganisa-
tion. De problem som bland andra motiverade detta hérde delvis samman: USN
hade programansvar for lirarutbildningarna men saknade bidde ekonomiskt an-
svar och kursansvar for de delar som lig utanfor sektionen. Innehéllet inom
vart kunskapsomride hade minskat i lirarutbildningen, i flera fall till nigra
fa poing. Kompetensgrinserna var relativt diffusa mellan institutionerna och
budgeten hade minskat drastiskt pé flera. Det férekom revirkamper och strider
om grundutbildningsmedel och méjligheterna att fungera pa ett funktionellt
sitt blev allt simre. Institutionerna hade frin bérjan organiserats pd olika sitt.
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Nigra hade definierats utifrén ett kunskapsomride och var forskningsstarka,
medan andra definierats utifrdn en yrkesverksamhet. De som var koncentrerade
pé pedagogiska professionsutbildningar var starkt beroende av konjunktur och
svingningar i utbildningsbehov och var dessutom inte kompletta institutioner
dven om ndgra var pd god vig att utveckla bdde forskning och forskarskola.

Franssons forslag innebar att de sex institutionerna skulle formeras i tre:
Pedagogik, Didaktik och Specialpedagogik. Samtliga skulle vara kompletta med
bade grundutbildning och forskning samt med stark koppling till forskarutbild-
ning. Samtliga skulle ocksd ha naturliga och starka kontakter med "filtet”. Efter
en remissrunda och dtskilliga stormétesdiskussioner ansigs grunden fér indel-
ningen vara oklar och kopplingen svag till utredningen om lirarutbildningens
styrfunktion, som pdgick parallellt. Med kraft férordades att indelningen maste
vila pd disciplinir grund. Det fanns dock stora svarigheter med att definiera tyd-
liga kunskapsomriden som indelning. Dirfér vore en storinstitution det enk-
laste. Argument mot en sddan var emellertid storleken samt att de problem som
nu férekom pd sektionen skulle komma att flyttas 6ver.

USN foreslog dirfor tva institutioner med Pedagogik som sammanhillan-
de disciplinir grund: Pedagogik med inriktning mot lirande och undervisning
samt Pedagogik med inriktning mot utbildning och sambhille. Forskarutbild-
ningen skulle bli sektionsgemensam. Tanken var att beslutet skulle trida i kraft
den 1 januari 1998. Men iven detta forslag fick svag uppslutning. Ett méte med
sektionens professorer klargjorde att grinsdragningen mellan de tvd foreslagna
institutionerna skulle skapa fler svirigheter dn den skulle I8sa. Det skulle ocksé
uppstd en svar obalans mellan de b&da institutionerna.

Ett reviderat forslag, som ocksd blev det slutgiltiga, innebar att en stor-
institution trots allt var den bista l6sningen. Denna skulle bestd av ett antal
arbetsenheter vilket skulle ge stérre utrymme for flexibilitet in de gamla in-
stitutionerna hade kunnat. Inom enheterna skulle kunskapsomraden eller pro-
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blemfilt etableras och utvecklas. Organisationen skulle dirmed bli méjlig att
anpassa till sdvil interna som externa férindringar. Forslaget antogs och beslut
i universitetsstyrelsen fattades. IPD blev alltsd en stor institution med mer dn
300 anstillda och drliga kontakter med nira 5000 studenter. Redan aret fore det
formella bildandet var planeringsarbetet iging. Lirare och forskare formerade
sig kring olika innehéllsliga intressen. Diskussioner pagick och de nya enhets-
bildningarna fick konturer. Ledningen skulle bestd av enhetschef, enhetsadmi-
nistratdr och en forskningsforetridare, som ocksd var vice enhetschef.

De sju arbetsenheter som fanns fran starten och som sedan fungerat under
hela perioden har varit samlade kring f6ljande kunskapsomriden: Barn- och
ungdomsvetenskap, Individ, kultur och samhille, Lirande i vuxenliv, Lirande
och undervisning, Specialpedagogik, Sprik och litteratur samt Amnesdidaktik.
Benimningarna arbetades fram av den grupp personer som formade enheten.
Nigra av dessa enheter attraherade personal som tillhore tidigare
institutioner med likartade kompetensomrdden, frimst kanske spe-
cialpedagogik och imnesdidaktik. Dock var det ingen total 6verens-
stimmelse. Andra enheter, exempelvis Lirande i vuxenliv, kom att
innehilla personer fran flera tidigare institutioner. Det fanns emel- .0 o
lertid goda mojligheter att inledningsvis byta enhet fér den som si , ,
onskade. Personalen kunde ha intressen och kompetens inom om-
réden som férekom pd flera. Till sist gillde det dock att vilja tillhérighet. Det
skulle inte vara vattentita skott mellan enheterna. Samarbete uppmuntrades och
utbildningsorganisationen skulle gd horisontellt 6ver den vertikala enhetsorga-

Det skulle inte
vara vattentata
skott mellan

nisationen. Det var siledes en matrisorganisation som valdes fér IPD.

Matrisorganisationen ir vird ndgra rader. Behovet att kunna hantera skad
komplexitet i en dynamisk och forinderlig miljé brukar vara skil som anges for
att vilja att organisera sig i matrisform. Den utvecklar motivation och flexibi-
litet och kan snabbt reagera genom sina minga kommunikationskanaler. Beslut
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tar dock ofta lingre tid att fatta dé flera chefer ska vara med och bestimma och
hinna férankra i sina grupper. Men det ir fullt mojligt att kvaliteten pa besluten
dirmed ocksa blir bittre. Matrisorganisationen vid IPD innebar att enhetschefer
och studierektorer ansvarade for olika omrdden sdvil ekonomiskt som kvalita-
tivt. Enhetscheferna ansvarade for personal: arbetsplanering, kompetensutveck-
ling, lonesamtal, arbetsmiljo bl.a. och studierektorernas ansvar gillde utbild-
ningsverksamhet i vid bemirkelse. Ledningsgruppen bestod siledes av samtliga
enhetschefer och studierektorer och leddes av prefekt med stf prefekter.

I litteratur om matrisstrukturer sigs det att det krivs en avsevird mognad av
cheferna for att fatta gemensamma beslut och ta gemensamt ansvar. Ett vanligt
problem ir att klara av maktkamper, dir flera kimpar fér sina egna omraden och
ofta om gemensamma resurser. Behovet av att kunna balansera motstridiga mal
ligger inbyggt i matrisen. Vid mina samtal med ndgra enhetschefer framkom att
den 6nskvirda mognaden intritt allteftersom, och att fokus forflyttats i riktning
mot institutionen som helhet. Det har emellertid inneburit hog arbetsbelastning
och minga méten, bdde formella och informella, vilka i sin tur ofta har medfort
nya arbetsuppgifter. Dock har flera menat att dessa gemensamma méten och re-
gelbundet forekommande ledningsdagar, hést och vir, ocksd fort med sig nyttig
fortbildning och vidgade perspektiv. Att ofta méta andra chefer med likartade
arbetsuppgifter har lett till 6msesidigt utbyte och patagligt reducerat de pro-
blem, som mellanchefer vanligen upplever.

Vad har d& matrisorganisationen resulterat i for personal som inte haft chefs-
positioner?

Forst kan nimnas att prefektens roll inte ir densamma som pi en mindre,
traditionell institution. Lirare och forskare och studenter har andra chefer att
vinda sig till innan de i sista hand tar kontakt med prefekten. Att inte “vara
sedd av prefekten” var till en bérjan ett bekymmer for nigra. Det hade man
hittills varit van vid. Det var med andra ord lingre vig mellan den anstillde
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och prefekten in tidigare. En stor del av de dagliga géromélen var
decentraliserade och prefekten kunde dgna mer tid at lingsiktig
planering samt &t dvergripande och sammanhallande frigor. For
att i ndgon mén korta avstdndet besokte prefekten regelbundet de
olika enheterna f6r att lyssna, informera och diskutera.

Att inte "vara sedd
av prefekten” var
ett bekymmer f6r
nagra.

Tva uppfoljningsstudier genomférdes av omorganisationen. , ,

Den forsta, med undertiteln Om tillstindet och firdrikiningen

(Lars-Erik Olsson & Lars-Erik Norbick, dec 1999), visade att en del av de

problem som omorganisationen avsett att losa hade lésts: interna motsittning-

ar, statusskillnader och revirbeteenden forekom inte lingre. Bittre service till
studenterna och ett 6kat kostnadsmedvetande var andra positiva konsekvenser.

Samspelet mellan IPD och fakulteten upplevdes emellertid oklart och adminis-

tratrerna overlag ansig att arbetsbelastningen 6kat, inte minst pd grund av att
gemensamma spelregler och rutiner innu inte 4stadkommits.

Institutionsstyrelsen gjorde direfter en kartliggning av enheterna vid IPD dir
styrelsemedlemmar sjilva genomférde intervjuer med personalen. En samman-
stillning (Mikael Alexandersson & Rolf Lander, 2001) visade bl.a. pa fsljande
onskemal: enhetliga och tydliga rutiner f6r administratérer och kursledare, klar-
liggande av arbetsuppgifter mellan enhetschefer och studierektorer samt mellan
studierektorer, studievigledare och kursledare, en mer formell informations-
struktur som kunde motverka det demokratiunderskott, som minga upplevde,
dir man var osiker pd hur man kunde skaffa sig inflytande i verksamheten.
Samspelet mellan olika personalkategorier hade 6kat pd de nya enheterna. Men
det fanns ett stort behov av fler medarbetare med formell forskarkompetens och
av kontinuerliga méten mellan forskare och lirare dir doktorander ocksa fick en
tydlig hemvist. I studien pekades ocksé pd jimstilldhetsproblematiken som ckat
med de informella och anonyma hierarkier, som minga menade forekom.

Att utveckla en gemensam institutionskultur ansigs nu viktigt. De tidi-
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gare institutionerna hade bedrivit sin verksamhet sjilvstindigt och utan andra
gemensamma regler in de som fanns fér universitetet generellt. Nir nu personal
fran olika institutionskulturer kom samman, férdes ménga berikande samtal om
“hur man gjort tidigare” och ”vad som kunde vara relevant att gora nu”. I led-
ningsgruppen, dir samtliga enhetschefer ingick, kunde efterhand gemensamma
riktlinjer och rutiner faststillas. Detta kom tidigt att gilla kursledaruppdraget.
Efter en intervjurunda med ett 20-tal kursledare framgick det att sdvil uppfatct-
ningen om vad uppdraget innebar som hanteringen av detta sig mycket olika ut.
En Kursledarguide arbetades fram. Den inneholl en checklista f6r kursledarens
olika arbetsuppgifter fore, under och efter en kurs, samt hinvisningar till gil-
lande rutiner och riktlinjer t.ex. for examination och utvirdering. Kursledaran-
svaret blev dirmed ocksé synligt och sirskilda medel frin kursbudgeten kunde
avsittas for arbetet. Kursledarguiden fornyades varje ar efter diskussioner med
berérda och kom pa sd sitt att bidra till tydlighet fér lirare och studieadminis-
tratdrer samt 6kad rittssikerhet for studenterna.

Bemanningen av kurser och uppdrag skedde i ledningsgruppen. Studierek-
torerna framférde sina onskemal och behov och enhetscheferna presenterade
sin personals kompetens och méjligheter till medverkan. Dessa bemannings-
diskussioner skedde tidigt pa vren infér hdstens verksamhet och sent pa hosten
infor vérens kurser och var minst sagt engagerande begivenheter. Hir mottes
de olika chefernas perspektiv och 6nskemal; studierektorernas kvalitetskrav pa
undervisningen och enhetschefernas fokus pa personalplanering. Den stora in-
stitutionens mojligheter att hir kunna samverka 6ver enhetsgrinser och studie-
rektorsomrdden var en styrka. Overtid och underbemanning kunde oftast lsas.
Men det krivdes snart en Bemanningsstrategi och Kursoverenskommelser for att fa
stadga i organisationen inte minst budgetmissigt.

Under de forsta dren dgnades siledes en hel del tid och arbete 4t att utveckla
och sitta pd print gemensamma rutiner och riktlinjer. Ménga var involverade
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och efter hand som tydligheten blev storre blev osikerheten mindre och fra-
gorna firre. Ett ldngsiktigt arbete blev dock att kommunicera dessa riktlinjer
och overenskommelser ut i organisationen. Det var inte helt littc. Den gamla
kulturens makt var stor. Nigra ville helst gora sd som de tidigare gjort, kanske av
gammal vana, kanske for att tidigare rutiner ansdgs vara bittre. Men en stindigt
pégdende information och kommunikation om vad som nu gillde, gjorde att
IPD si sminingom fick en gemensam institutionskultur.
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Enheterna och identiteten

Lirare, forskare och doktorander har haft sin hemvist pa olika arbetsenheter,
vilka efterhand utvecklat olika identiteter kopplat till individernas kompetens
och kunskapsintressen. P4 regelbundna enhetsméten har erfarenhetsutbyte skett
och idéer har uppstdtt om projekt, konferenser, temadagar och
kompetensutveckling. Kreativiteten har varit stor. Debatten liv- D6t ar pa enheterna
lig. Mbten mellan minniskor med olika intressen och bakgrund SOM Sjalva motorn
frukebar. Ofta har gistforskare och gastdoktorander medverkar cill | INstitutionens

att perspektiven vidgats. Det 4r pa enheterna som sjilva motorn Verksamhet , ,

i institutionens verksamhet funnits. Nir nu enheterna i sin ur- [UNNItS.
sprungliga form upphért och medarbetarna kommer att ingd i nya
institutionsbildningar dr det intressant att fundera nagot éver utvecklingen. Vad
menar enheterna sjilva har varit viktiga skeenden och hindelser under denna
tid? Hir foljer deras egna beskrivningar.

Enheten for Lirande i Vuxenliv (LIV)

Enheten har verkat f6r att utveckla frigor som har med vuxnas lirande att gora,
sdvil i formella som i informella sammanhang. Vuxenutbildning, folkbildning
och lirande i arbetslivet var ett stort verksamhetsomrdde i bérjan av perioden
genom bl.a. utvirderingen av kunskapslyftet, utvirderingar av folkbildningen
samt samarbetet med Linképings universitet nir det gillde forskarskolan for
vuxnas lirande. Ett flertal avhandlingar har kommit till inom detta omride och
ytterligare ndgra dr pd géng.

Nagra medarbetare frin den tidigare metodikinstitutionen hade med sig skol-
utvecklingsprojekt till LIV, projekt som sedan kontinuerligt utvecklats inom
SKUT- gruppen och vidare férvaltats och utvidgats till en KAM - kvalitetsarbete
och skolutveckling genom aktionsforskning. Med ledning frin IPD startades ett
nordiskt nitverk for aktionsforskning som senare ocksi kom att ingd i det in-
ternationella projektet PEP, Pedagogy, Education, Praxis, dir en av koordinato-
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rerna tillhér LIV. Genom detta samarbete har enheten gistats av minga interna-
tionella forskare, bl.a. Stephen Kemmis, Charles Sturt University, Wilfred Carr,
University of Sheffield, Petra Ponte, Utrecht University of Applied Sciences.
Andra gistprofessorer som haft betydelse for enheten har varit Ivor Goodson,
University of Brighton och Milbrey Mc Laughlin, University of Stanford.

Medarbetarna frin den tidigare yrkespedagogiska institutionen beviljades ett
projekt finansierat av valideringsdelegationen. Detta projekt var ett led i arbetet
med breddad rekrytering till hégskolan, en viktig del i pedagogisk yrkeshand-
ledning. Det utgjorde ocksd inledningen till den flexibelt upplagda foérbere-
dande inriktningen pd lirarprogrammet, kallad LYS. Den riktar sig till blivande
yrkeslirare som saknar tillricklig behérighet for att s6ka direke till lirarutbild-
ningens korta program. Ytterligare en viktig hindelse kan exemplifieras av ett
gemensamt bokprojekt "Lirande i vuxenliver” (Studentlitteratur 2005) - en sats-
ning som fick personer som inte tidigare arbetat ihop att skapa nigot konkret
tillsammans.

En lyckosam professorsrekrytering bidrog i mitten pa 2000 talet till att per-
spektivet pd enheten vidgades att omfatta hela utbildningssystemets omvand-
ling. Bildandet av forskningsmiljén Pedagogik & Politik samt kollegiet med
samma namn innebar att vi byggde upp ett strategiske viktigt omrdde om utbild-
ningspolitik och det politiska i utbildningssammanhang. Omrédet har samlat
medarbetare frin hela institutionen, svenska och nordiska forskningsnitverk har
skapats och ett antal externfinansierade projekt pagir.

Det har hela tiden funnits en ambition att f6ra samman utbildning och forsk-
ning om arbetslivet med den skolforskning som handlar om lirares lirande och
som ocksd dr en del av arbetslivet. Av tradition har arbetsliv och skola gitt i tva
parallella spar. Manga exempel pad uppdelningen finns i samhillet runt omkring
oss. Processen med att integrera dessa verksamhetsomraden har dirfér gate lang-
samt men 4ndé framit.
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Enheten for specialpedagogik (Spec)

Enheten har utgjort en komplett akademisk miljo med utbildning, forskning
och samverkan. Utbildningsverksamheten har varit mest omfattande, dir vi
deltagit i bl.a. tvd program pa avancerad nivé: specialpedagogiska programmet
och speciallirarprogrammet. Under IPD epoken har enheten varit den som haft
storst uppdragsverksamhet per anstilld, da specialpedagogik varit ett starkt ef-
terfrigat omrdde. Hir foljer ndgra nedslag i enhetens historia.

IPD fick i samband med ett nationellt Skolverksuppdrag 2002-2003 i upp-
drag att kompetensutveckla lirare i specialpedagogik. Uppdraget hinskéts till
enheten att i samverkan med andra lirositen genomféra nitbaserade kurser i
dmnet. Dessa kurser blev de forsta nitbaserade som personalen vid enheten
anordnade. Lirplattformen var Ping-Pong — en féregéngare till GUL, som nu
anvinds vid GU - och utbildningen fér undervisande lirare i kurserna skedde
genom Uppsala universitets forsorg.

I februari 2000 anordnade enheten konferensen "Normalitet — Avvikelse —
Differentiering” med sdvil internationella som nationella forskare inom det spe-
cialpedagogiska filtet. Utgidngspunkten f6r konferensen var SOU 1999:63 Art
liira och leda och vikten av att en reformerad lirarutbildning skulle mojliggéra
att alla barns och ungdomars behov i olika utbildningsmiljser tillgodosags. Ar
2005 anordnade enheten i samverkan med Specialpedagogiska institutet och
FoU i Vist konferensen ”Samverkan — Samhérighet — Sirskil(j)d” med fokus
pa hur barn, unga och vuxna med utvecklingsstorning fir inflytande i skola och
samhille. I oktober 2008 hélls temadagen "Dokumentation och bedémning —
Nya riktlinjer f6r IUP och skriftliga omdomen samt dtgirdsprogram”. Forelisare
frin Skolverket och IPD bidrog med innehillet och Kjell Hirnqvist-salen var i
princip fylld av deltagande lirare och skolledare.

2007 nominerades den specialpedagogiska utbildningsmiljén vid IPD av
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GU att ansoka om Hdogskoleverkets utmirkelse "Framstiende utbildningsmiljo
2007”. Ett av skilen var att den specialpedagogiska utbildningsmiljon definie-
rades som en komplett akademisk miljo med utgéngspunkt i antingen gemen-
samma ~kunskapsobjekt” eller gemensamma “studiecobjekt” kopplade till den
specialpedagogiska forskningsplattformen. Ett resultat av den framtagna forsk-
ningsplattformen ir en antologi dir tjugo férfattare presenterar studier som
utgdr frén den specialpedagogiska forskningsmiljén, Ahlberg, A. (red.)(2009).
Specialpedagogisk forskning — en mangfacetterad utmaning. Lund: Studentlittera-
tur.

Sheila Riddell, Professor of Inclusion and Diversity, University of Edinburgh
var gistprofessor vid enheten hosten 2002 och 2003, i syfte att stédja och ut-
veckla personalen gillande specialpedagogisk forskning. Hon ansvarade bl.a. for
en forskarutbildningskurs. Alan Dyson, Professor of Education, University of
Manchester innehade en gistprofessur vid institutionen 2009 och blir heders-
doktor vid fakulteten 2010. Hans nirvaro har bl.a. bidragit till att forskare vid
enheten i samverkan med University of Manchester har skapat ett internatio-
nellt forskningsnitverk. Han har ocksd medverkat till att den specialpedagogiska
forskningsplattformen nu befinner sig i ett starkt utvecklingsskede.

Enheten for Sprak och Litteratur (SoL)

Den storsta enskilda grupperingen inom SoL-enheten har utgjorts av projektet
Nationella prov i frimmande sprik (NAFS), som arbetar pd Skolverkets uppdrag
med utveckling av olika typer av prov och bedémningsmaterial f6r den svenska
grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Verksamheten har funnits
vid Goteborgs universitet sedan 1980-talet. Den nuvarande verksamheten, som
ingdr i forskningsmiljén LBES (Lirande och Bedémning i Frimmande Sprik)
inrymmer sdvil formativa som summativa material i engelska, franska, spanska
och tyska, som produceras f6r den svenska skolan. Projektet har genom dren
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genererat ett antal akademiska arbeten pd olika nivder. Under de senaste tio
dren har verksamheten i projektet alltmer kommit att ta steget utanfér landets
grinser genom méingas medverkan i nitverk, projekt och konferenser, frimst i
Europa men dven i USA och Asien.

Under de senaste dren har det s.k. NAFS-seminariet, oppet dven for icke
projektanstillda, besokts av ett antal internationellt kinda experter, som gett in-
tressanta presentationer och dven diskuterat generella och nationellt svenska fra-
gor med seminariedeltagarna. Slutligen kan nimnas att projektledaren i NAFS
sedan 2006 ir sekreterare i The European Association for Language Testing and
Assessment (EALTA), en organisation som i nulidget har ca 1 200 medlemmar
runt om i virlden. I uppdraget ingir att ansvara f6r organisationens hemsida.
Detta innebir bland annat att G6teborgs universitet, Institutionen fér pedago-
gik och didaktik och SoL-enheten exponeras pé ett synnerligen glidjande sitt
och att de internationella kontakterna successivt 6kar i omfattning.

Medarbetare vid Enheten for sprik och litteratur deltog under slutet av
1990-talet och bérjan av 2000-talet som experter vid utvecklingen av modeller
av Europeisk sprikportfolio (ESP) for tre olika &ldersgrupper i Sverige: 6-11 &r,
12-16 &r och 16+. Sprakportfolion bestdr av tre delar (Sprakpasset, Sprikbio-
grafin och Dossiern) och ir ett pedagogiskt verktyg vars frimsta syfte dr att gora
elever mer medvetna om sin egen sprakinlirning och sprikutveckling.

Lirarutbildare vid Enheten har under ett par &r bdde deltagit i utvecklingen
och implementeringen av en didaktisk portfolio f6r spraklirarstudenter, the Eu-
ropean Portfolio for Student Teachers of Languages (EPOSTL). Portfolion togs fram
av en grupp forskare och lirarutbildare frin sex olika linder under ett tredrigt
projekt (2004-2007) vid European Centre for Modern Languages i Osterrike.
Lirarutbildare och lirarstudenter frén ett trettiotal linder deltog i workshops
och limnade synpunkter pd innehill och form. Under 2008-2011 har projektet
gitt in i en implementeringsfas och lirarstudenter vid Géteborgs universitet
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med inriktning engelska har arbetat med portfolion i de hégskoleférlagda och
verksamhetsforlagda delarna av utbildningen. Lirarutbildarna har presenterat
béde nationellt och internationellt hur de har arbetat med EPOSTL i lirarut-
bildningen vid Géteborgs universitet.

Ytterligare ett internationellt inslag i SOL-enhetens verksamhet ir forskning
om sprik och dmnesintegrerad undervisning (Content and Language Integrated
Learning, CLIL). Enheten ir representerad pa ett aktivt sitt inom det europe-
iska nitverket CLIL ReN och har presenterat bidrag vid ett antal internationella
konferenser. I samverkan med Stockholms universitet har planeringsbidrag er-
héllits frin Vetenskapsridet och med dessa medel har omfattande forskningsan-
sokningar skrivits.

Enheten for lirande och undervisning (LoU)

Vid enheten har omfattande forskning bedrivits om lirande och undervisning
i skola, hogre utbildning, institutionella miljéer och i arbetslivet. Ett viktigt
och expanderande omrdde har varit flexibelt lirande och hur nya teknologier
forindrar villkoren fér lirande i utbildning, i vardag och i arbete. Ett annat
centralt forskningsomrade ir undervisningens och lirandets villkor. Ett uttalat
mal har varit att enhetens forskning ska utgora basen f6r utveckling av innehill
och arbetsformer inom undervisning riktad mot sévil formell utbildning som
andra sektorer i samhillet.

Lirare vid enheten har ansvarat for och medverkat i de gemensamma kurser-
na inom lidrarprogrammet, samt utvecklat och medverkat i de hégskolepedago-
giska kurserna. De har ocksa fortlspande medverkat i kurser vid andra fakulteter
inom Goéteborgs universitet.

Enheten har varit grupperad utifrén tre profilomrdden: Fenomenografi och
variationsteori, Lirande, interaktion och medierad kommunikation (LIM)
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(LinCS) samt Undervisning, profession och lirande.

Ett stort internationellt utbyte har fésrekommit vid enheten. Forskare och
doktorander har under perioder vistats vid olika universitet och ett stort antal
gistforskare frin andra linder har besokt enheten under lingre eller kortare
perioder. 2004 var Sylvia Edwards frin Queensland gistforskare. Under 2005
kom Sanne Akkerman, Utrecht, Karen Andreasen, Aalborg, Marta Fiilop, Bu-
dapest, Gloria Dall’Alba, Qeensland, Cheung Wai Ming, Hong Kong, Thabit
Al-Murani, Oxford och Elina Hella Finland.

Lory Dance, USA var pd enheten 2006-2007 och Pang Ming Fai frin Hong
Kong hade en gistprofessur under 2009 vid institutionen och har &terkommit
vid flera tillfillen. Under 2008 har Tom Popkewitz frin Wisconsin-Madison och
Monika Nerland frin Oslo besskt enheten och under 2009 Christine Bruce frin
Brisbane, Kristin Borte, Simula School of Research and Innovation, Aleksander
Baucal frin Belgrad och Anne Mangen frdn Stavanger vistats hir.

Enheten for individ, kultur och samhille (SAM)

Nir omorganisationen skedde och enheten bildades kom till en bérjan mycket
tid och kraft att dgnas dt den fysiska placeringen i Mélndal. Stérre delen av den
gamla pedagogiska institutionens medarbetare ingick i den nya SAM enheten,
men ocksd personal frin de estetiska imnena och frin idrottsvetarna fanns med
plus personer frin andra institutioner. SAM enheten var stor och kom att bli
utspridd pa tre viningsplan och i olika delar av huset, trots protester. Detta plus
att verksamhetsprofilen var spretig innebar svirigheter i inledningsskedet. Gan-
ska snart fick man ocksa siga upp personal och frigan om pa vilken fakultet de
praktiskt estetiska imnena skulle placeras blev foremal for en utredning vid GU.
Forst under senare &r har en 6verenskommelse skrivits nir det giller kurser inom

det konstnirliga omrddet som flyttar dver till Konstniirliga fakultetsnimnden.
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Nir den fornyade lirarutbildningen planerades upptickte enheten att pe-
dagogik knappast fanns representerat. Enheten anordnade en intern konferens
dir lirarutbildningen och pedagogikimnet diskuteras. Detta kom att leda till
en stérre medvetenhet om problemen men ocksd éppna fér nya tankar om hur
dmnet och den forskning som bedrevs pd enheten skulle kunna bidra i utbild-
ningen. Under perioden kom flera medarbetare att fi ett starkt inflytande pd
lirarutbildningen, b&de i nimnden for lirarutbildning, i kursplanegrupper och
projekt samt i undervisningen.

Enhetens vida fokus speglas av de forskningsomriden den omfattar dir det
utbildningssociologiska perspektivet ir starkt. Inom forskningsmiljon FUR, be-
drivs sedan lang tid forskning kring en samling klassiska pedagogiska frigor som
kan sammanféras under tre huvudkategorier: individuella férutsittningar for
utbildning, utbildningens organisation och resurser samt resultat av utbildning
pé individ- och systemnivd. En annan grupp arbetar med frigor kring kén, ge-
nus och jimstilldhet. Flera forskare har ocksa varit engagerade i genomférandet
av den svenska delen av IEA PIRLS, vars huvudfriga ir hur elevers lisprestation
forindrats 6ver tid. Aven andra frigor om lisinlirning, lis- och skrivsvarigheter
och dyslexi har engagerat forskare pd enheten.

Efter flytten till centrala Géteborg har stora satsningar gjorts pa Idroteshég-
skolans verksamhet. Idrotts- och friskvardspedagogiken genomgick tillsammans
med det dvriga idrottsrelaterade kursutbudet inom UFN stora férindringar i
bérjan av decenniet. GU inrittade i maj 2001 Centrum fér idrottsvetenskap
(CIV) som ett fakultetsdvergripande organ. Det kursutbud som gavs benimndes
Idrottsvetenskap med inriktning mot lirarskap, ledarskap och hilsopedagogik.
Medelstilldelningen var under flera r en stdende besvirlig friga, dir IPD gick
in med extra medel f6r att stddja undervisning i mindre grupper som ansigs
nodvindigt. Ar 2004 6vergick centrumbildningen till Idrottshogskolan vid Go-
teborgs Universitet. Nya program har utformats och startat 2009: Hilsopro-
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motionsprogrammet och program i Sport Coaching har blivit mycket populira
med hogt sokeryck, precis som inriktningen pa lirarprogrammet. Under 2009
har dven en nationell forskarskola i idrottsvetenskap startat dir IPD ir vird.
Och Centrum for Hilsa och Prestationsutveckling forlagt till Skdnegatan har
péborjats. Verksamheten vixer och ménga nya medarbetare anstills.

Enheten for imnesdidaktik (Adid)

Enheten startade sin verksamhet ganska turbulent det forsta tva aren. Tva frigor
priglade inledningen: Forskarskolan i imnesdidaktik och dess fortsittning samt
den institutionella placeringen av @mnesdidaktikerna. Forskarskolan i dimnes-
didaktik startade som den forsta forskarutbildningen inom omridet i Sverige
1996. Flera antagningar gjordes men nir sedan IPD skulle bildas kom denna
forskarskola att diskuteras. I de forsta diskussionerna menade fakulteten och
institutionen att de som antagits i forskarskolan nu skulle ansoka pa nytt till den
gemensamma forskarutbildningen. Ett febrilt arbete startades av doktoranderna
som vigrade séka om. Det visade sig s& smidningom omdojligt for fakulteten att
driva detta vidare.

De 35 doktorander det gillde fordes till slut éver till forskarutbildningen i
imnesdidaktik. Ménga av dessa har sedan disputerat.

I bérjan av 2000-talet forsokte institutionen f6r matematik pd Naturveten-
skapliga fakulteten att 6vertala imnesdidaktiker vid IPD att flytta dver till dem.
Frigan férdes upp pé fakultetsnivd. Dévarande dekan pd UFN skrev ett brev
till enheten och bad att fa ett svar hur man sig pd samarbete med institutionen
for matematik/data. I stort sett alla pd enheten avvisade en overflyttning och
argumenterade utifrén att imnesdidaktik dr ett imne med tillhorighet till peda-
gogikens vetenskapsomréde.

Enhetens arbete med att utveckla imnesdidaktik som forskningsimne har
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varit en viktig friga under hela perioden. Acceptansen av imnesdidaktik inom
ramen f6r forskarskolan CUL var en annan. Vid bildandet av IPD fanns en pro-
fessor i iamnesdidaktik och snart bedémdes ytterligare fyra personer vara profes-
sorskompetenta i amnet. Alla dessa ir nu pensionerade och att generationsvix-
lingen inte fungerat har varit till stor nackdel for imnets utveckling.

En gistprofessor frin Leeds (John Leach) betydde mycket f6r utvecklingen av
den Na-didaktiska miljén. En knytning mot fenomenografin och learning study
gjordes genom att anstilla Shirley Booth och senare Ming Fai som gistprofes-
sorer.

Personalen pa enheten har under dren varit involverade i flera projekt med
skolverket som uppdragsgivare. Det giller nationella utvirderingar, prov- och
bedéomningsbank, TIMSS, diagnosmaterial i matematik mm. P4 detta sdtt har
skolverket varit den huvudsakliga uppdragsgivaren. I mindre omfattning har man
lyckats fa st6d via Vetenskapsrddet. En dmnesdidaktisk konferensserie startades
pd initiativ av bl.a. Hesslefors Arktoft. Den forsta konferensen arrangerades i
februari 2004 i Goteborg med stdd av IPD, Vetenskapsrddet och UFL. Konferen-
ser har sedan dess genomforts varje ar pd olika platser i landet. I samarbete med
Naturfagsentret i Oslo startades tidskriften Nordina (Nordic Studies in Science
Education), som publicerar forskning inom det Na-didaktiska omradet.

Aren med IPD har for imnesdidaktik betytt en tydligare koppling mot peda-
gogik, ett 6kat samarbete 6ver enhetsgrinsen och en utveckling av imnesdidak-
tik som forskningsimne. Men generationsvixlingen av seniora forskare dterstar
att gora.

Enheten for barn- och ungdomsvetenskap (BoU)

Vid enheten har bedrivits forskning, utbildning och uppdragsverksamhet om
barns och ungas lirande och utveckling i vid bemirkelse, vilket inbegriper barns



Enheterna och identiteten

och ungas socialisation, identifikation och kulturskapande, livsvillkor och li-
rande. Frigor om barns och ungas forindrade livsmiljoer i det senmoderna sam-
hillet och deras mojligheter till lek, kommunikation och lirande ir nigra av de
kompetensomriden som ingatt.

Enhetens medarbetare har medverkat i utbildning pd grund och avance-
rad nivd i lirarutbildningen samt inom forskarutbildningen i pedagogik. Den
forskning om sma barns liv, lirande och i barnpedagogiskt arbete som pagitt
pé enheten ir ledande bide nationellt och internationellt. De tidigare pabygg-
nadsutbildningarna for forskollidrare och fritidspedagoger har fungerat som en
rekryteringsbas nir nya medarbetare efterfrigats. Minga av kursdeltagarna har
blivit antagna som doktorander vid fakultetens forskarutbildning och tjinstgér
nu som universitetslektorer.

Enhetens forskningsmiljé om barns tidiga lirande har uppfattats av oss som
stark och kreativ med en strivan att tydliggdra, utveckla och férdjupa kunskaps-
filtet. Vi ansokte dirfor cill institutionsstyrelsen om inrittande av barn- och
ungdomsvetenskap som eget huvudimne mot examen. Efter en del diskussion
pé institutionen, bl.a. om avgrinsningen till évriga huvudimnen, beviljades
2006 examensritten. Amnet Barn- och ungdomsvetenskap har varit organiserat
i foljande kunskapsomrdden pa enheten: Barns lek och lirande, Barns och ungas
vardagsliv, Policy och profession samt Ungdomars vardagsliv.

Kurser for doktorander inom forskarutbildningen, dir nationellt och inter-
nationellt erkinda forskare medverkat, har varit kontinuerligt dterkommande
inslag i enhetens verksamhet. Professor Ingrid Pramling Samuelsson tilldelades
2007 presidentskap for internationella OMEP och en professur i UNESCO.
Virldskonferensen f6r OMEP genomférs i Goteborg i augusti 2010.
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Stravan mot en innehallslig
organisation

Undervisning och lirande handlar alltid om négot dvs. om ett innehdll. Det var
en omhuldad sanning vid IPD. Att anvinda detta tinkande dven f6r organisa-
tion och administration blev en medveten strategi. Syftet var att effektivisera
och kvalificera arbetet. Arbetsenheterna var frin bérjan formade runt kunskaps-
omréden, mer eller mindre breda i sin definition. Enhetschef och forskningsfs-
retridare hade kompetens inom likartade innehallsliga omrdden som dvriga pa
enheten. En policy var att enhetsadministratéren s& ofta som méjligt deltog i
mdten och kompetensutveckling inom enheten i syfte att bli bekant ocksd med
de innehallsliga frigorna. Snart blev emellertid dven annan innehéllslig organi-
sering vid institutionen aktuell.

Forst diskuterades studierektorsomriadena. De hade konstruerats utifran
olika premisser. Nagra var programrelaterade, andra var kopplade till mnesin-
nehdll och ater andra administrerade viss typ av kurser, t.ex. fristdende kurser el-
ler uppdragskurser. Det fanns med andra ord ingen sammanhéllande idé bakom
organisationen och studierektorn var i férsta hand en god organisatér men hade
mindre mojlighet att granska kursutbud och utveckla kvalitet pd innehallslig
grund inom sitt omrade. Ett forsta forslag pd en innehillslig organisering var
kopplat till enheterna. Studierektorn skulle ansvara for de kurser som anknat till
enhetens kunskaps- och kompetensomrdden. Detta forkastades. En ridsla fanns
att matrisorganisationen dd skulle upphéra och enheterna bli allt mer institu-
tionslika med de problem som skulle félja. Efter en del diskussion bestimdes
slutligen en organisering med en innehallslig bas i huvudimnen och forskarut-
bildningsimnen. IPDs studierektorsomriden har sedan dess varit Pedagogik &
Allmindidaktik, Pedagogiskt Arbete, Specialpedagogik, Amnesdidaktik, Barn-
och Ungdomsvetenskap samt Idrottsvetenskap. Lirande, kommunikation och
IT, som férst utgjorde eget omride, fordes 20006 till Pedagogik & Allmindidak-
tik.

Tvirfunktionella team som stdd for studierektorsomrddena var nista steg.
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De organiserades i syfte att antalet personkontakter skulle bli sd fi som méjligt
och att dven administratérer och handliggare skulle fi mojlighet att ldra kinna
det innehall som var féremal for deras arbete. S& formerades en grupp kring varje
studierektor med ansvar for studievigledning, kursadministration och ekonomi-
hantering. Férdelarna var flera med ett bestimt team pd varje studierektorsom-
ride. Kursledare och lirare lirde kinna teamet och vice versa. Men nackdelarna
kunde vara att delta i méten som inte direkt gillde den egna arbetsuppgiften.
Det var en grannlaga uppgift for studierektorn att planera de gemensamma sam-
mankomsterna si de blev meningsfulla for alla.

Uppdragsverksamheten vid institutionen hade frin starten av IPD tva in-
gingar utifran: dels kunde man vinda sig till enheterna, dels till studierektor for
samverkansfrigorna. Till hennes férfogande fanns ocksd nigra handliggare vid
det gemensamma kansliet. Handliggningen av drendena kunde ofta ta tid efter-
som de miste passera olika medarbetare innan alla frigor hade fitt svar. Aven
inom denna verksamhet blev behovet allt stérre av att frigorna direkt hantera-
des nira de personer som skulle utféra uppdragen, dvs. de som var innehéllsligt
kompetenta. Resultatet av utredningar och diskussioner blev att alla uppdrag
fick en ingéng pa IPD centralt dir de snabbt skickades vidare till antingen rele-
vant studierektor, nir det gillde poinggivande kurser, eller relevant enhetschef
for 6vriga uppdrag. Dessa medarbetare hade den innehillsliga kompetensen fér
uppdraget i friga och kunskap om de personella resurserna och kunde dirfor
féra den fortsatta dialogen direkt med uppdragsgivaren. Uppligget komplettera-
des med handliggare pa central nivd med ansvar f6r kontrakt, juridiska sporsmal
och for institutionens marknadsforing.

Kompletta Akademiska Miljoer, KAM, kom att bli en central strategisk
idé som successivt utvecklades. Med KAM menades en innehéllslig organisering
i olika grupper eller “miljder”, som skulle svara for utbildning, forskning och
samverkan inom ett givet kunskapsomrdde. En sddan organisering skulle med-
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verka till att stirka forskningsanknytning av utbildning och uppdragsverksam-
het och samtidigt inspirera forskarna genom nirheten till den pedagogiska prak-
tiken. Forhoppningen var alltsd att dstadkomma en inre dynamik
mellan de olika uppgifterna och stimulera till en kontinuerlig kom- p3 jgéplanet
petensutveckling inom kunskapsfiltet. Pd idéplanet ansigs KAM  gng3gs KAM
spannande och fruktbart, men det fanns en hel del fragor kring hur  spannande ...

detta i praktiken skulle komma att fungera. Skulle de forsknings- , ,

miljéer som redan fanns vid IPD utgéra basen eller skulle KAM

formeras kring efterfrigade utbildningsomrdden? Kunde samma person tillhora
mer dn en KAM och vad hinde med smala omrdden som knappast skulle kunna
utgora en egen miljo?

Vad styrelse och ledningsgrupp betonade var att KAM inte skulle tvinga in
minniskor i olika grupperingar. Syftet var att stimulera till samtal och kun-
skapsoverforing mellan minniskor med likartade kunskapsintressen men med
olika huvuduppgifter inom institutionen. Miljéerna skulle ocksa vara relativt
breda for att kunna vara flexibla och ett samarbete mellan miljser skulle upp-
muntras. Att nigon form av incitament skulle behévas for att prova idén var
givet. Infor regeringens aviserade kompetenssatsning for lirare i lds- och skriv-
utveckling samt matematik gavs ett sidant tillfille. Styrelsen avsatte strategiska
medel for inventering av den kunskap och kompetens som fanns pa flera olika
enheter och intresserade forskare och lirare inbjods att skapa miljo kring dessa
frigor. Forutom en beredskap infér den prioriterade kompetenssatsningen fick
vi ocksd erfarenhet av sdvil mojligheter som problem med KAM. Den strate-
giska idén har levt vidare och starkt paverkat den nya organiseringen efter IPD
epoken, dir medarbetare betonat vikten av institutioner som innehéller kom-
pletta akademiska miljoer.

Likabehandlingsarbetet kom ocksd att bli ett led i strivan att sd ldngt moj-
ligt integrera innehdll och organisation. Idealt skulle frigor om likabehandling,
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jamstilldhet, miljofragor, inflytandefrigor och liknande vara naturliga dimen-
sioner i vardagsarbetet som alla medarbetare skulle bevaka. Detta ir dock inte
sé enkelt att dstadkomma i praktiken. Risk finns att dessa frigor forsvinner.
Ledningsgruppen diskuterade om det var mojligt att effektivisera arbetet med
likabehandling och jimstilldhet och viren 2007 anstilldes en handliggare spe-
cifikt for detta. Uppgiften var bdde student- och personalrelaterad och innebar
att bevaka och stédja institutionens verksamhet betriffande jimstilldhet, jim-
likhet och mangfald, att initiera frigor och uppmirksamma méjligheter inom
likabehandlingsarbetet samt att konkret handligga drenden inom omrédet med
utgdngspunkt frén aktuella policydokument. Ett arbete som genast pdborjades
var en dversyn av medarbetarsamtalen vid enheterna. Ett annat var att utveckla
ett gemensamt kursvirderingssystem som kunde finga upp likabehandlingsper-
spektiv.

I en stor organisation dr det forstds sirskilt angeliget att stindigt granska
hur organisation, administration och handliggning sker. Att féretridarna har
innehallslig kompetens sd laingt mojligt har siledes varit en strivan, en annan
att handliggningen sker i nira anslutning till den verksamhet den ir tinkt att
stodja.
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Den férnyade lirarutbildningen startade 2001 och innebar att tta olika lirar-
utbildningar nu skulle ingd i ett utbildningsprogram. For forsta gdngen fanns
inga detaljerade anvisningar frin staten om hur programmet skulle utformas.
Utdver proposition och examensordning var det upp till det enskilda lirositet
att utveckla en utbildning som skulle vara hela universitetets angeligenhet. En
samverkan skulle ske mellan institutioner bade i Allminna utbildningsomradet,
gemensamt for alla studerande, och i Inriktningarna, som kunde viljas.

Inledningsskedet blev pressat. En avgérande orsak var med all sannolikhet
den alltfér korta forberedelsetiden. Regeringen avslog en begiran om uppskov,
som kommit frin landets samtliga lirositen. Minga beslut kom till i planerings-
skedet utan tillricklig forankring och det nya beslutsorganet, UFL, hade svért
att finna sin plats i den etablerade fakultetsorganisationen.

Den forsta tiden var sdledes turbulent. F6r manga vid IPD var det svirt
att acceptera att ansvaret for lirarutbildning nu ldg ndgon annanstans. Det fore-
kom propder om att IPD och UFN borde kimpa for att f3 tillbaka ansvaret, och
ledningen hade svarigheter att nd ut med de faktiska omstindigheterna kring
beslutet. Forsta tiden férekom ocksa en hel del oklarheter. Brist pé riktlinjer och

beslut och ibland dubbla budskap ledde till missférstdnd. Enskilda kom i klim,
bade pd IPD och pd UFL och sikert 4ven pé andra institutioner.

S4 hir i backspegeln kan olika skeden och forhéllningssitt till den nya si-
tuationen urskiljas. Forsta tiden kan karaktiriseras av ett lingsamt accepterande
av den nya leverantérsrollen. IPD var en av ménga institutioner som fick be-
stillningar fran UFL. Det gillde att utveckla former f6r samarbete bide med
lirarutbildningskansliet och med andra fakulteter och institutioner samt med
var egen fakultet, UFN, som hade kontaktansvaret via sin utbildningsledare. Ett
inte s obetydligt inre arbete pd institutionen forekom ocksd. Det krivdes saklig
information om de premisser som nu gillde. Mdnga medarbetare hade fatt for-
indrade uppgifter eller blivit fréntagna sina gamla. En del var besvikna, andra
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osikra infér vad som skulle hinda. Nir inte allt fungerade perfekt frin bérjan
spreds ocksd en viss irritation. Samtidigt var IPD en nybildad storinstitution
som hall pd att utveckla sina arbetsformer. Kommunikation och dialog var inte
alltid ldce ate dstadkomma. Orsaker till att arbetet trots allt fungerade bittre
och bittre var, menar jag, dels matrisorganisationens styrka, dels det genuina
intresse och engagemang for lirarutbildning, som fanns hos de allra flesta vid
institutionen.

Ett nista skede, som kom att bli mycket konstruktivt, innebar utveckling av
vart eget bidrag till lirarutbildningen. Vad kunde vi erbjuda? Vad var vart unika
innehdll dir vi hade sdvil bred som djup kunskap och god kompetens? Institu-
tionen fick anledning att nirstudera sina egna kunskapsfilt och kompetenser.
Med fokus i vira huvudimnen fann vi nya ingingar till kursinnehéll. I samar-
bete dver institutionsgrinser fick vi fundera 6ver vad vi kunde erbjuda och vad
vi borde utveckla. Arbetet skedde i stora delar pd enheterna och forslag kom till
grundutbildningskommittén via studierektorerna. Det kom att bli en positiv
och framatriktad process och var en visentlig del i institutionens strategi.

Det var bl.a. inom Specialiseringarna vi nu kunde profilera oss. Med ling
erfarenhet av 6nskemal frdn skola och lirarutbildning utvecklades nya kurser
och gamla beprovade reviderades. En del kom ocksd att anvindas i uppdrags-
verksamheten. Kurser med hogt séktryck under perioden har behandlat speci-
alpedagogiska frigor, didaktik for lirare mot yngre aldrar i matematik, lis- och
skrivlirande, naturvetenskap, svenska, musik och bild. Aven frigor om konflikt-
16sning och méngkultur har attraherat studerande. Grundutbildningskommittén
genomforde nu ocksd en inventering av omrdden limpade for examensarbeten
dir IPD hade god handledarkompetens. Det kom att bli ett gott hjilpmedel for
studenterna, som ibland tenderade att bli fler hos oss dn resurserna tilldt. Flera
nya inriktningar tillkom p& initiativ frdn IPD och ett stort arbete genomfsrdes
som bidrog till 6kad rekrytering och nya utbildningsméjligheter for blivande

yrkeslirare.
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Kampen for kompetens, innehall och form har pagétt hela decenniet men vissa
tider varit mera framtridande. Detta har bl.a. gillt imnesdidaktiken och vilka
kompetenser for de estetiska imnena som skulle anvindas i programmet. Hir
har ocksd ingdtt att virna om en utbildning med stora inslag av seminarier
och studenters eget skrivande. En traditionsrik kultur, som bygger
p4 att djupa insikter om den egna lirarprofessionen bist nis via <ampen for
dialog och samtal med andra och via egen reflektion kopplat till Kompetens,
studierna. I métet med andra utbildningsformer har detta ibland NNehall och form
bedémts som kravlést, medan foretridarna menat det motsatta 1ar pég‘ét‘[ hela
dven om krav i dessa sammanhang inte endast och inte i alla sam- decenniet.
manhang varit liktydigt med betygsittning. , ,

Amnesdidaktik som kunskapsomride etablerades i formell mening redan
1984 dai institutionen f6r imnesdidaktik bildades. Den hade att forvalta dels
det imneskunnande som adjunkter och lektorer pi tidigare Institutionen for li-
rarhogskolan forvirvat, dels den kunskap som utvecklats av dem som disputerat
i pedagogik med imnesdidaktisk inriktning. Institutionen ville nu satsa pi en
vetenskaplig utveckling av @mnet och 1996 startade en forskarskola, som genast
drog till sig ett stort intresse. Samma &r inrittades imnesdidaktik som fors-
karutbildningsimne vid Géteborgs universitet med inriktning mot frimmande
sprak, matematik, naturvetenskap, samhillsorienterande imnen och svenska.
Aret dirp3 tillsattes den férsta professuren. Sedan 2001 ir Amnesdidaktik ocksd
ett av IPDs huvudimnen pd grund- och avancerad niva.

I den férnyade lirarutbildningen hade @mnesdidaktiken i reformtexterna en
central och sammanbindande roll. Omfattningen av kunskapsomradet skulle
vara stdrre in i de tidigare lirarutbildningarna och forskning inom omrddet
efterstrivades. Ett lirarutbildningsimne eller inriktning skulle innehalla dels
for liraryrket relevant urval av imneskunskaper, dels specifika imnesdidaktiska
kunskaper. For att konstruera ett sidant imne krivs det ett kvalificerat imnes-
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didaktiskt arbete. S3 l&ngt var nog de flesta 6verens. Men snart togs frigan upp
om vilka som skulle medverka i det #mnesdidaktiska arbetet och framfér allt
vilken institutionell férankring dessa personer skulle ha. I grunden handlade
detta om vilken vetenskaplig forankring dmnesdidaktiken var mest betjint av.
Skulle amnesdidaktikerna knytas till imnesinstitutionerna eller vara kvar som
en samlad grupp pa IPD? Vid ett Storméte i mars 2000 pa Pedagogen diskute-
rades bl.a. var iamnesdidaktikerna skulle hamna vid den kommande flytten till
Goteborg. De allra flesta var oroliga for en placering pé olika dmnesinstitutio-
ner dir man i si fall skulle forlora kontakten med den vetenskapliga arena for
imnesdidaktik, som under flera &r byggts upp. Resultatet blev att fakultetens
foretridare limnade over en skrivelse frin detta méte till ddvarande LUN, Li-
rarutbildningsnimnden, vid GU.

Det fanns olika uppfattningar vid fakulteterna om imnesdidaktikens roll
i utbildningen. Négra sig den gamla dmneslirartraditionen som overligsen,
da dmnen listes forst och sedan kompletterades med pedagogik och didaktik.
Andra hade dndrat instillning och anstillt egna didaktiker vid sin fakultet. Bida
synsitten var problematiska fér den dmnesdidaktiska kompetens och vetenskap-
liga kunskapsbas som fanns pd IPD. Av detta foljde att ingen klar bild kunde
férankras vid GU och dirfér inte heller beskrivas i styrdokumenten. Utrymmet
for amnesdidaktik i utbildningen blev litet.

Studenternas kritik av bristerna i @mnesstudiernas professionsférankring
framgick av alltfler utvdrderingar. Detta var dock inte ett problem endast i
Goteborg. UFL anordnade tre 6ppna Rddslag for att diskutera problemet med
sévil externa som interna inledare. Dessa sammankomster var vilbesékta och
informativa. Amnesdidaktikerna vid IPD fick mojlighet att presentera sivil den
vetenskapliga grunden f6r imnet som dess tillimpning i utbildningen. Nu och
da har forslag kommit om att imnesdidaktiken bor flyttas ver till #mnesinstitu-
tionerna eller att imnesdidaktiska centra ska inrittas vid fakulteterna. Samtidigt
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har den vetenskapliga kunskapsbasen i imnesdidaktikens inriktningar frstirkes
vid IPD via forskning och forskarutbildning. Diskussionen lir fortsitta.

De senare dren av IPD epoken kinnetecknades av ett alltmer positivt sam-
arbete. Nigot som starkt medverkade till detta var den nya organisationen av
UFL som universitetsstyrelsen fattade beslut om. Frin 2006 fick UFL en tyd-
ligare status av fakultetsnimnd och kunde vinda sig direkt till institutioner-
na utan att gi via fakultetsnimnderna. Nu inrittades sex lirarutbildningsrad
(LUR) som fick delegerat ansvar fér olika kunskapsfilt dir AUO och inrikt-
ningarna ingick. I riden fanns lirare frin institutionerna, studenter samt lirare
frin VFU-skolorna. Dialog kunde nu foras direkt mellan dem som var berérda.
Budgetdialogerna blev ocksid mera konstruktiva och anomalier kunde snabbt
rittas till. Friktionerna minskade dirmed starkt. Inom rdden kunde kompetens
och erfarenhet anvindas pa ett konstruktivt sitt i kursplanediskussioner och
kvalitetsarbete.

Aven om ansvaret for lirarutbildning inte har funnits vid den institution
som forvaltar det pedagogisk-didaktiska kunskapsomridet ska sigas att vér per-
sonal haft framtridande positioner dven i den nya organisationen. Savil inom
nimnden f6r lirarutbildning som pa dess kansli har personal frin Pedagogen
kunnat pdverka utvecklingen. IPD har ocksé spelat en framtridande roll nir det
gillt genomforandet av undervisningen. Nu stdr en ny lirarutbildningsreform
for dorren. Sista halvdret har medarbetarna vid IPD varit hdrt engagerade i
planeringsarbetet. Manga upplever att stressen och tidspressen frin forra re-
formskedet upprepar sig. Ytterligare ett moment har tillkommit: varje lirosite
ska anséka om ny examensritt for de olika delarna i programmet. Kampen om
innehdll och ekonomiska medel blir &ter synlig. P4 nytt mirks olika synsitt vid
fakulteterna om vilka imnen som ska ingd och vem som ska utbilda. IPD finns
inte mer, men kunskaper och erfarenheter birs forstds vidare av medarbetarna.
Och definitivt ett stort engagemang for lirarutbildning.
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Mitt 1 City — ut 1 varlden

Jag tror faktiskt att hade jag makten si hade jag genast flyttat Pedagogen mer
centralt.” S& uttryckte sig Bengt Gesser, docent i sociologi, i en férelisning pa
disciplindagarna i mars 1996 d& han presenterade sina forsta reflektioner uti-
frin den case-study han genomfért. Han ansdg att institutionen for Pedagogik
lag isolerad i Mélndal och att det skulle vara nyttigt med ett nirmre 6msesidigt
utbyte med andra imnen vid universitetet'.

I mitten av 1970-talet byggdes i Mélndal det som snart skulle kallas Pedago-
gen. Dévarande lirarhogskolan, forskoleseminariet och pedagogiska institutio-
nen vid Géteborgs universitet flyttade dit. Under dren hade frigan om att flytta
tillbaka till centrum varit aktuell vid olika tillfillen men férst i slutet av 90-talet
kom planerna att fi fastare former. Onskemail om ett cityuniversitet fanns hos
rektor. Hogskoleverket rekommenderade ocksd en 6kad geografisk nirhet mel-
lan Pedagogen och universitetet f6r att stirka lirarutbildningen, som genom
de senare reformerna var integrerad med 6vriga universitetet. Studenterna och
kiren hade ocksd en stark 6nskan om att detta skulle ske, si att resorna skulle
kunna minimeras.

Vid ett personalméte i januari 1999 meddelade rektor Bo Samuelsson sin
avsikt att inleda arbetet med att flytta Pedagogen till centrum. Si fsljde négra
intensiva dr av planering, arkitekttivling och projektering innan det forsta spad-
taget kunde tas den 18 mars 2004. En omfattande ombyggnad av Sociala Huset
och Gamla Latin samt tvd nybyggda hus kom att bli "Nya” Pedagogens hem-
vist. En namntivling utlystes och i sann Géteborgsanda vann férslaget Utsik-
ten, Asikten och Insikten som benimning pi de tre hus, som pi byggritningen
fatt de mer prosaiska beteckningarna A-, B- och C huset. Savil historien som
processen kring ett av Goéteborgs stérsta omvandlingsprojekt inom Vallgraven i
modern tid beskrivs pd ett fortjanstfulle site i boken Pedagogen i centrum. Bygge

1 En utskrift av den inspelade foreldsningen finns i fakultetens arkiv.
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pa historisk mark®

”Flytten till stan” ir formodligen den enskilda hindelse som péverkat verk-
samheten vid IPD mest sdvil fére som efter den faktiska hindelsen. Den lil-
la rapporten frin Géteborgs universitet, Identitet & Image, som kom ut i maj
2003, inspirerade. Den efterstrivade profilen for universitetet som dir beskrevs
gav underlag for funderingar kring vad det nya lidget f6r vér institution kunde
innebira. Mitt i staden, mitt i debatten; Oppet mot omviirlden och for olika idéer;
Minga vetenskaper i kreativ samverkan; Forskning och utbildning i samspel; Verka
for det hillbara sambiillet var nagra profilomriden som priglade vira diskus-
sioner: Skulle IPD méta nya malgrupper? Vilka var dessa i sd fall? Hur skulle
verksamheterna behova utvecklas? Vad skulle de nya samarbetsmojligheterna vid
cityuniversitetet innebira?

Flyttplanerna inspirerade ocksd revymakarna vid personalfesterna. Vi fick
skratta 4t skronor om hur Pedagogen egentligen hamnade i Mélndal och hur
kommunikationen mellan de olika byggnaderna pa Nya Pedagogen skulle kunna
ske, men ocksd 4t oss sjilva och vira funderingar pé att limna det trygga vil-
kinda mot en osiker tillvaro mitt i city. Men de flesta kinde nog frimst en stark
inspiration infér Nya Pedagogen, béde for sin egen del och f6r verksamhetens.
Detta trots att det skulle krivas mycket arbete med att forst packa ner och senare
packa upp sina kontor. Ménga var ocksa direkt involverade i planering infér och
i sjilva flytten sommaren 2006, vilken fungerade till allas beldtenhet p& grund
av bra logistik och gott ledarskap pa olika nivder.

Massmedia foljde forstds diskussionerna om flyttplanerna och byggnationen.
Visst fanns det farhagor frin allminheten. Dessa handlade bl.a. om Sociala Hu-
set och den historiska mark som skulle kunna férstéras, om att omridet mitt i

2 Boken 4r utgiven pd Warne forlag 2006 och har flera forfattare med Monica Bengt-
son som redaktsr
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city skulle bli éverbefolkat och att trafik- och miljéproblemen skulle 6ka mar-
kant. Ndgra var bekymrade over alla lirarstudenter som skulle invadera Gé-
teborg och tyckte att "Lirarhogskolan” kunde ligga dir den lig. Det var inte
helt lite for Studentkdren och personalen att forklara att lirarstudenterna sedan
linge studerade vid olika institutioner i ”stan” och endast under vissa kurser
vistades pa nigon av institutionerna i Mélndal. Annu svirare var det att férklara
att ndgon Lirarhégskola inte funnits i Goteborg sen 1977° . Men det fanns
ocksé positiva reaktioner frin allminheten och de blev fler och fler ju nirmare
invigningsdagen kom.

Den 1 september 2006 invigdes Nya Pedagogen av universitetets rektor
Pam Fredman och av divarande kultur- och utbildningsministern Leif Pagrotsky
samt i nirvaro av bl.a. Goteborgs "starke man”, kommunalrddet Géran Johans-
son. Dagen efter var det 6ppet hus d& 14000 nyfikna minniskor sokte sig till
Pedagogen och guidades runt i de nya lokalerna. Enligt dekanen kunde de nega-
tiva kommentarerna om flytten riknas pa ena handens fingrar denna dag. Under
hosten var de positiva omdomena markant évervigande, problem som uppkom
lostes snabbt av ansvariga och fokus kunde &ter liggas pd verksamheten.

Hur blev det dd med miljo- och trafikproblemen? Studenter

och personal tog fram cyklarna eller dkte kollektivt i mycket stor- Studenter och
re utstrickning dn férvintat. Spirvagnarna kérde forsiktigt och personal tog fram

breda évergingsstillen mellan A och B husen underlittade pas- Cyklarna
sagen. Cityomrddets matstillen fylldes under lunchtid, till deras

glidje fir man formoda. Fysiska moten med 6vriga fakulteter och institutio-
ner vid universitetet kunde dstadkommas via en kort promenad. For lirarstu-

3 Institutionen lirarhdgskolan, med rektor som ansvarig, skapades efter avvecklingen
av Lirarhégskolan 1977, men upphérde 1984 d& Institutionen fér metodik, Insti-
tutionen fér imnesdidaktik och Institutionen fér Skapande imnen bildades.
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denterna, som hade sina studier forlagda till olika institutioner, var flytten av
Pedagogen starkt tidsbesparande och gav mer utrymme for studier och person-
liga kontakter.

IPD satsade nu pa den utatriktade verksamheten. Direkt efter invigningen
startade en seminarieserie i fakultetens regi med 6ppna forelisningar fér allmin-
heten. Dessa har under dren varit vilbesékta och vid vissa tillfillen dragit flera
hundra deltagare.

Konferensverksamheten tog fart. En del konferenser anordnades i samarbete
med andra intressenter och ndgra arrangerades utan virt deltagande, detta pa
grund av Pedagogens attraktiva lige och lokaler i vilka organisationer helt enkelt
hyrde in sig.

Goteborgspedagogiken fyllde 50 &r, vilket firades den 26 oktober. Pedagogik
som examensimne infordes vid ddvarande Goteborgs hogskola 1911 och blev en
egen institution 1956. Pedagogiken och den pedagogiska institutionen har varit
framgingsrik vid universitetet. Dirtill intar Goteborgspedagogiken sedan de-
cennier en ledande stillning i landet och ir sedan linge internationellt erkind.
Tidskriften Pedagogisk forskning i Sverige har haft IPD som igare med Biorn
Hasselgren som huvudredaktdr under perioden. Den ir gemensam for alla lan-
dets pedagogiska institutioner, vilka ocksé ir representerade i redaktionsradet,
och avser att spegla, dokumentera och diskutera svensk pedagogisk forskning. I
samband med firandet genomférdes en Professorskonferens i pedagogik med del-
tagare frin hela landet. Andra storre konferenser under detta férsta dr, dir per-
sonal frén IPD varit starkt engagerade var Matematik och matematikdidaktiken i
lirarutbildningen samt IT och lirarutbildning i forindring.

I september 2008 stod institutionen vird fér den arliga konferens, ECER,

som European Educational Research Association anordnar. Konferensen med
temat “From Teaching to Learning” lockade 1700 personer frin 55 linder, med
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bl.a. ménga gister frin Australien, Nya Zeeland och Japan. Trots att deltagar-
antalet rejilt overtriffade férvintningarna kunde konferensen bedémas som
mycket vilorganiserad och med innehallsligt hég kvalitet. Anordnandet av och
deltagandet i ECER var en del av IPDs strategi i utvecklingen av europeiskt
forskningssamarbete inom utbildningsomréidet.

Konferensverksamheten har varit fortsatt stor. Som exempel kan nimnas att
stora delar av Vetenskapsfestivalens skolprogram under manga ar forlagts till Pe-
dagogen med flera av institutionens anstillda engagerade. Konferenser i egen
regi har varit flera. Skolutveckling — forskning pigir och Nordiskt yrkespedagogiskt
didaktiskt nitverk ir tva av dessa.

Pedagogiken i centrum mitt i city forpliktade. En stor satsning pd samver-
kan och uppdrag genomfordes och marknadsfsringsinsatser resulterade i ett dkat
intresse frin allminheten och frin organisationer och hogskolor att férligga sina
evenemang pd Pedagogen. Men ocksd IPDs egna verksamheter 6ppnades upp.

Inom IPD har ett 20-tal kollegier funnits som varit 6ppna fér alla intresse-
rade. Kollegierna, som bl.a. anordnar seminarier, syftar till att utveckla medlem-
marnas kompetens, bidra till utveckling och soka kopplingar till olika utveck-
lingsprojekt. Ett kollegium har kunnat inrittas efter en begiran av minst fem
personer knutna till institutionen. En del har anknytning till kunskapsomraden
inom enheterna som: Barn- och ungdomspedagogiska kollegiet, Specialpedago-
giskt kollegium, Kollegiet f6r imnesdidaktik, andra till forskningsprojekt som:
LinCS kollegium och ytterligare andra till speciella intressen eller forskningsme-
toder: Kollegiet f6r Text- och maktanalys, Kollegiet for Fenomenografi och va-
riationsteori, Aktionsforskningskollegiet. I samband med det nya centrala liget
for Pedagogen ansig institutionsstyrelsen det vara angeliget att 4nnu tydligare
oppna upp och bjuda in intresserade utanfor institutionen. Flera kollegier har
pé detta sdtt utvecklat nya kontakter och fitt ett nyttigt kunskapsutbyte.
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Internationaliseringen av utbildningen har utvecklats starkt under de
senare dren. Ett antal kurser pad engelska har erbjudits under hela perioden och
mdjligheter for svenska studenter att genomféra vissa delar av sin utbildning i
andra linder har fésrekommit. IPD samarbetar med ett stort antal universitet
utanfér landet och ingér i flera forskningsnitverk.

Samarbetsavtal med Hong Kong University och Charles Sturt University i
Australien har lett till att kurser tagits fram tillsammans med kollegor vid dessa
universitet. Mer om detta i ett senare avsnitt om forskarutbildningen. I decem-
ber 2009 var en stor delegation frin IPD i Hong Kong f6r att utveckla samar-
betet ytterligare mellan lirositena och kollegor frin Hong Kong étergildade
besoket i maj 2010. Strategiska medel har avsatts for fortsatt samarbete under
dren framdover.

Ett mastersprogram, European Master in Early Childhood Education and
Care, har utvecklats i samarbete med fem andra europeiska linder. Det har
drivits som ett pilotprojekt pa distans med fem studenter frén varje land och
avslutas under 2010. Planer finns pd att genomfdra ytterligare en omgéng av
detta program. Ytterligare ett program, International Master in Educational Re-
search (IMER), har med hjilp av sirskilda satsningar utvecklats vid IPD och
antagits av fakultetsnimnden for kursstart 2010. Internationaliseringen av ut-
bildningen har utvecklats och fitt god draghjilp av de internationella kontakter
som forskningen vid IPD sedan linge har. Att erbjuda utbildning med fortsatt
stark anknytning till institutionens forskare och forskningsfilt har varit en del
av de senare drens strategi.

IPDs strivan mot ett modernt och framsynt arbete inom det pedagogiskt —
didaktiska kunskapsomrédet vid universitet fick genom flytten en skjuts framét.
Idén om Pedagogiken i centrum, mitt i city och ut i virlden har sedan dess till
stora delar priglat strategiarbete och planering.



Institutionens huvuduppgitter
— verksamnet och utveckling

De kunskapsomriden som férvaltats av Institutionen f6r Pedagogik och Didak-
tik kan beskrivas pa olika sitt. Jag ldnar hir ndgra rader av Sverker Lindblad
dir han med breda penseldrag definierar det han kallar det pedagogiska och
didaktiska territoriet:

Med ”det pedagogiska och didaktiska territoriet” menar jag hir — grovt sett — sys-
tem eller processer som pi olika sitt har att géra med utbildning, undervisning,
lirande eller utveckling av olika fdrmégor och normer. Minniskan ir bade subjekt
och objekt i detta territorium eller landskap och hon samspelar med de institutio-
ner och artefakter som pé olika sitt bidrar till skapandet av utbildning och liran-
de. Med denna definition kan vi forstd det pedagogiska och didaktiska territoriet
som en grundliggande och vital aspekt av minniskans verksamhet och minsklig-
hetens utveckling — som en nddvindig del av kulturell och materiell éverlevnad.
(Ur Sverker Lindblads Inledning i skriften Moz bittre vetande, 1PD-rapport
2006:006)

Forskning och utbildning tillhér en institutions huvuduppgifter. Hogsko-
lorna ska dessutom “samverka med det omgivande samhiillet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid higskolan kommer
till nytta” Lag (2009:45). Hindelseutvecklingen inom hdgskolevirlden under
detta forsta decennium pd 2000-talet har naturligtvis pdverkat verksamheten.
Den férnyade lirarutbildningen och dess konsekvenser har tidigare nimnts.
Den nya hégskoleforordningen med anpassning till Bolognasverenskommelsen
har inneburit stora férindringar for kursplaner och kursutveckling med bl.a.
kontinuitet mellan de olika akademiska nivderna. Vetenskapsridets satsning pa
Utbildningsvetenskaplig forskning och forskarutbildningsreformen har ocksé
satt avtryck.

Aven hogskoleverkets granskningar av lirarprogrammet och av institutionens
huvudimnen har haft betydelse. Utbildningen har fitt minga positiva omdo-
men. Den kritik som framférts har atgirdats via olika strategiska satsningar.
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Bedémargrupperna har bl.a. rekommenderat ett 6kat anvindande av IKT i ut-
bildningen, att andelen disputerade lirare kar i undervisningen och att samt-
liga lirare garanteras utrymme f6r forskning och kompetensutvecklingen inom
anstillningen. Vid den senaste granskningen av utbildningar i Pedagogik beslot
HSV genomfora en fordjupad granskning av en del av vdra utbildningar ef-
tersom lirarkompetensen i vissa fall bedémdes otillfredsstillande pd avancerad
nivé. I vissa imnen ansdgs ocksd progressionen otydlig i kursplanerna och kva-
litet och tydlighet varierande i styrdokumenten for forskarutbildningen bl.a.
betriffande samarbetet med forskarskolorna. I samtliga dessa avseenden blev
dock institutionen godkind i juni 2010.

Tidigt i IPDs historia utsigs stf prefekter med ansvar fo6r Grundutbild-
ningen, fér Forskningen och fér Samverkan och uppdrag. Nir Forskarutbild-
ningen fick institutionstillhérighet 2006 kom ocksd studierektorn fér denna
att ingd i prefektgruppen, eller lilla ledningsgruppen som den ibland kallades.
Prefektgruppen var foredragande for styrelse och ledningsgrupp betriffande
sina respektive omrdden samt initierade och féljde upp beslut som férberetts
och forankrats i Grundutbildningskommittén, Forskarutbildningsnimnden
och Forskningsberedningen. Gruppen triffades regelbundet fér utbyte av infor-
mation och fér utveckling av gemensamma projekt. Hogskolelagens pibud att
"verksamheten ska bedrivas s& att det finns ett nira samband mellan forskning
och utbildning”(§3) kan sigas ha varit en ledstjirna for arbetet. Det var i den
hir gruppen som Kompletta Akademiska Miljoer (KAM) f6rst diskuterades och
efter hand utvecklades. Behov av en gemensam strategi med konkreta mal for
samtliga verksamheter vixte s& smaningom fram och utmynnade i Strategisk
plan 2007-2010. Tidigare hade varje verksamhet f6r sig haft policydokument
och strategiplaner, men dessa hade delvis levt parallella liv. Vid tvd tillfillen
under perioden, 2004 och 2007, avsattes strategiska medel om ca tio miljoner
vid varje tillfille f6r att utveckla och stirka verksamheterna inom prioriterade
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omraden. Ytterligare satsningar har tillkommit under de senaste tre dren frimst
till egen forskningstid f6r docenter och professorer samt till internationalisering
av utbildningen.

Om forskningen

Forskningen vid IPD har varit omfattande, méngsidig och internationellt er-
kind inom flera olika omrdden. Den bygger pa en ling tradition med ett bety-
dande antal forskningsledare och projekt och med en vil utvecklad internatio-
nell kontakrtyta.

Att inventera och synliggéra all den forskning som bedrevs pd den nya stor-
institutionen blev tidigt ett behov. Samlad kunskap saknades och ansags vara
noédvindig for att samordna resurser, bilda nitverk bade interna och externa
och for att fi underlag for framtida rekrytering. En genomgéng av forsknings-
kompetenser och forskningsmiljéer slutférdes under 2004. Den visade pd en
omfattande forskning som framfér allt hade sin styrka vid analyser av individers
uppfattningar och lirande samt studier av interaktion mellan undervisning och
lirande. Genomgangen visade ocksé att informationen om forskningen vid den
egna institutionen var begrinsad och att forskningsintegrerande insatser behov-
des. En viktig slutsats var att IPD stod inf6r generationsvixlingsproblem. Inom
en relativt snar framtid skulle flera professorer och docenter gé i pension. Trots
att forskarutbildningen och forskningen varit mycket framgingsrik fanns det
problem med &tervixten, bl.a. for att andra hégskolor rekryterade forskare frin
IPD.

Strategiarbetet som féljde syftade till att utveckla stérre forskningsmiljder,
att synliggora forskningen samt att skapa en inre dynamik mellan utbildning,
forskning och samverkan med sambhillet. Som ett led i synliggérandet presen-
terades 14 forskningsmiljéer och 130 enskilda forskare i antologin Mor biirtre
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vetande'. En uppdatering och utvirdering av forskningen under den senare de-
len av IPD perioden beskrivs i RED 10, som nimns senare i den hir texten.

Ett annat sitt att synliggora och féra ut den forskning som férekommit vid
institutionen har varit via kollegierna, som har nira samrére med forskargrup-
per och miljoer. Aven konferensverksamheten har gett mojlighet att informera
om de frgor som institutionens forskare arbetar med samt att fi méta andra
med liknande intressen. En del av dessa konferenser har initierats av enheterna,
andra av institutionen i samverkan med nationella och internationella aktorer.
NEPF ir den drliga nordiska konferensen fér pedagogisk forskning, som IPDs
forskare flitigt deltagit i. Men dven stora internationella konferenser har fore-
kommit, som t.ex. EARLI 1999 och ECER 2008, vilken tidigare nimnts, samt
OMEDP som forliggs till Goteborg 2010.

Ar 2006 blev framgingsrikt pi minga sitt. Sirskilt glidjande var att en
grupp forskare vi institutionen erholl ett omfattande bidrag frin Vetenskaps-
ridet om fem miljoner kronor under tio ar. Detta s.k. Linnéstod syftar till att
héja Sveriges konkurrenskraft genom att skapa sirskilt starka miljser f6r grund-
liggande forskning. Bland de 20 miljéer som fick st6d var IPD den enda vid
Goteborgs universitet. Forskningsmiljon, LinCS, ir siledes ett nationellt kom-
petenscentrum och fokuserar frigor om “Lirande, Interaktion och medierad
kommunikation i det moderna samhillet”. Det ingdr i omrddet Lirande — ett av
Goteborgs universitets profilomraden.

Andra internationellt starka forskningsmiljoer dr FUR, Forutsittningar,
Utbildning och Resultat och Det barnpedagogiska filtet, Early Childhood

Education. Aven skolforskningen som behandlar skolans organisation och ut-

1 Sverker Lindblad & Agneta Edvardsson (red.). Mot biittre vetande. Presentationer

av forskning vid Institutionen for Pedagogik och Didaktik 2006. IPD rapporter
nr 2006:06. Goéteborgs universitet.
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bildningsplanering, undervisning, individers utveckling och lirande har upp-
mirksammats sévil nationellt som internationellt. Forskning om Samspel mel-
lan individ och miljs, Specialpedagogiska frigor och Vuxnas studiesituation ir
ocksé vil kinda. Forskare fran IPD har ocksé deltagit i internationella jimférel-
sestudier och samarbetsprojekt som TIMSS, PIRLS och ENLITA? . Att hir mera
ingdende presentera den forskning som bedrivits vid institutionen skulle fora for
lingt. Intresserade hinvisas till de publikationer som nimnts.

Forskningen har varit framgangsrik dven i termer av externfinansiering,
dir anslagen erhéllits i konkurrens med andra institutioner och lirositen. Forsk-
ningsbidragen har beviljats frimst frin svenska forskningsrad och stiftelser samt
frin overinternationella finansiirer som Europakommissionen. Inom Veten-
skapsrddets utbildningsvetenskapliga kommitté, UVK, har IPD varit en av O Forskningsbidrag
de storsta anslagsmottagarna. Uppdrag av forskningskaraktir har framfor @ Forskningsuppdrag
allt kommit frén Skolverket
och Myndigheten for Skol-  *™]
utveckling. 35 mkr

=

Under perioden har en  30mkn]
uppging skett av de externa 25 mkr
anslagen. 1 runda tal har
IPD erhallit mellan 40 och
60 miljoner kronor arligen,
vilket innebidr ca en fjirde- 10 mkr
del av institutionens verk-
samhet i ekonomiska termer.

20 mkr+

15 mkr

5 mkr

0,
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2 TIMSS, Trends in International Mathematics and Science Study;
PIRLS, Progress in International Reading Literacy Study;
ENLITA, European Network for Language Testing and Assessment.
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Didremot var de interna resurserna frdn bérjan sma. Fakultetsanslaget lig pa ett
par procent — ett extremt férhillande som institutionen arbetat med for att for-
indra. Anslaget har emellertid snabbt okat under senare ar. En annan uppgift
har varit att finna nya forskningsfinansiirer inom och utanfér Europa for att

inte bli allefor beroende av UVK.

De strategiska satsningar som gjorts har bl.a. prioriterat stéd till forsk-
ningsmeritering.

Under de senaste tre &ren har ca fyra miljoner per &r kunnat erbjudas docen-
ter och professorer for tid till forskning i tjinsten. Insatser f6r meritering och
kompetensutveckling har bedomts ur ett f6r institutionen forskningsstrategiskt
perspektiv. 1999 var 28 % av institutionens anstillda disputerade. Atta profes-
sorer samt nistan lika manga bitridande professorer fanns d& pa IPD. Tio ar
senare har andelen disputerade dkat till 42 % och institutionen har 18 professo-
rer. Dessutom har ytterligare fem professorer visstidsanstillning. En betydande
okning har siledes skett trots att pensionsavgingarna innehéllit en stor andel
akademiskt vilmeriterade medarbetare.

Aven stod till publicering i vetenskapliga tidskrifter har erbjudits. Savil tid
for skrivande, medel

2004 2005 2006 2007 2008 2009 . . o .
for 6versittning som

Artikel i tidning/tidskrift 18 9 29 26 22 31 . ..
Artikel - recension 2 2 1 8 2 8 coachmng har fOI'C—
Bok 12 10 16 10 18 9 .
Bok med redaktér 10 5 10 4 5 11 kommit. Under pe-
Bok - kapitel 62 57 66 66 59 93 rioden kan noteras
Doktorsavhandling 18 11 10 9 10 15 . .. . .
Konferensbidrag - e] refereegranskat paper 32 33 46 34 44 23 €en kraftlg Oknlng 1
Konferensbidrag - refereegranskat paper 49 50 38 46 95 67 .
Konferensbidrag - poster 1 1 3 4 3 7 antalet VetenSkaPhga
Konstnérligt forsknings- och utvecklingsarbete 2 artiklar OCh bbcker
Rapport 31 41 47 28 32 10
Vetenskaplig tidskrift - ej refereegranskad artikel 9 4 2 15 23 18 medan antalet fOI'Sk—
Vetenskaplig tidskrift - ref kad artikel 33 38 49 38 46 57 . .

etenskaplig tidskrift - refereegranskad artike mngsrapporter min-

Vetenskaplig tidskrift - refereegranskad recension 1 2 2

skat, vilket wvarit i
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linje med en 6kad betoning p& publicering i internationella vetenskapliga sam-
manhang. Nir det giller artiklar i refereegranskade vetenskapliga tidskrifter har
en okning skett frén mindre dn trettio vid institutionens bildande till mer 4n
femtio under senare ar.

Forskare och forskargrupper inbjéds under 2006 att anséka om bidrag for att
utveckla starka forskningsmiljéer. Detta byggde pd bedomningen att stora och
vil integrerade miljoer blivit allt viktigare hos forskningsrdd. Institutionsstyrel-
sen tillsatte en sirskild forskningsberedning med uppgift att bedéma ansskning-
arna och diskutera den fortsatta strategin med forskningsomrddet i friga.

Under 2008 fokuserades kvalitetsfrigor. Exempelvis anordnades i maj i sam-
arbete med UVK ett symposium om kvalitet i forskning. Inbjudna var forsk-
ningsgranskare frin England, Norge och Tyskland samt kommentatorer frin
Vetenskapsradet och forskarsamhillet. Symposiet lockade drygt hundra delta-
gare frén hela landet och kom att leda till ett specialnummer i tidskriften Peda-
gogiskt Forskning i Sverige.

I maj 2010 publiceras s& RED 10: Research, Evaluation and Development
(Sverker Lindblad & Monica Nyvaller), en sammanstillning och utvirdering av
institutionens forskning och publicering under perioden 2004-2009. RED 10
bygger pé sjilvvirdering, utvirdering av internationell expertis och pé analys av
publikationer. I en analys av styrkor och svagheter inom pdgiende och planerad
forskning identifieras bl.a. internationell erkind forskning med starka interna-
tionella nitverk, en pluralistisk forskningsprofil och tvirdisciplinirt samarbete,
men ocksd en viss fragmentering och stora generationsskiftesproblem dir forsk-
ningsexpertis varit svér att ersitta. Med siktet instillt pd framtida mojligheter
och utmaningar nimns frimst generationsvixlingen, att finna strategier fér fort-
satt starkt internationellt samarbete samt utveckling av kompletta akademiska
miljder.




IPD Epoken

Om forskarutbildningen

Historiskt sett har forskarutbildningen i pedagogik varit mycket framgangsrik
och kind for god kvalitet och hog aktivitetsgrad. I samband med omorganisa-
tionen och bildandet av IPD kom forskarutbildningarna vid fakulteten att orga-
niseras och finansieras av UFN. Men frin och med 2006 férlades ansvaret iter
pé institution. En forskarutbildningsnimnd, FUN, valdes och blev frin bérjan
en intensivt arbetande nimnd. Ett kvalitetsarbete pabérjades och innehillet i
institutionens strategiplan f6r 2007-2010 planlades.

IPDs forskarutbildningsimnen har varit Pedagogik, Amnesdidaktik med in-
riktningar samt Pedagogiskt Arbete. Det sistnimnda dmnet inrittades vid flera
lirositen i samband med utveckling av forskarutbildning i anslutning till li-
rarutbildning. Det skedde ocksd vid IPD och fakulteten antog en studieplan
2004. Frén 2009 har ocksd imnet Idrottsvetenskap inrittats med koppling till
den nationella forskarskolan i idrottsvetenskap. IPD blev ocksé vird for denna,
med medel beviljade frin Vetenskapsrddet 2009-2013. I forskarskolan blev 11
doktorander antagna frin fem av Sveriges lirositen.

Under senare &r har samtliga doktorander nigon form av anstillning, som
doktorandtjinst vid institutionen eller externfinansiering frin andra hégskolor
eller kommuner. Antagningen har varierat under 2000-talet men nirmat sig
idealet 10 doktorander vartannat ir. Aven internationell utlysning har skett vid
ett tillfille. Mellan 10-20 har varje &r examinerats f6r doktorsexamen under
perioden.

Av kvalitetsarbetet kan nimnas att indikatorer for kvalitet har utarbetats,
en gemensam kursplanemodell som ir kompatibel med Bolognasystemet har ta-

gits fram och systematisk utvirdering av kurser med publicering pd webben har
genomforts. En ny policy for seminariebehandling av avhandlingsarbetet antogs
i januari 2009. Doktoranden har sedan dess haft tre méjligheter att fa sitt arbete
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granskat och diskuterat: planeringsseminariet senast termin tre har dgt rum i
samband med terminens doktorandkonferens, mittseminariet har genomforts
i den egna forskarmiljon och slutseminariet har skett nir avhandlingsmanus i
princip varit klart. Den nya seminarichanteringen har inneburit att kvaliteten
i avhandlingarna har 6kat. Aven en breddad kompetens vad betriffar handled-
ning har erbjudits. Doktoranderna har haft en huvudhandledare med minst
docentkompetens och knutits till dennes forskarmiljo. En eller tvd bitridande
handledare har dessutom kunnat utses. Detta system har bidragit till att relativt
nydisputerade kunnat skolas in i handledarfunktionen p4 ett bra sitt.

Ett betydande antal doktorander med lirarutbildning och med en inrikt-
ning pé sina avhandlingsprojekt som anknyter till pedagogisk yrkesverksamhet
har funnits vid institutionen. Under 2000-talet har en del dtgirder gjorts for
att ytterligare stirka sddan forskning centralt och lokalt. Utbildningsvetenskap-
liga kommittén vid Vetenskapsriddet har bidragit med medel till manga natio-
nella forskarskolor med olika inriktningar. IPD medverkar i ett flertal och har
ocksd antagit doktorander inom forskarskolor. Den forskarskola som bildats
vid Centrum fér utbildningsvetenskap och lirarforskning, CUL, vid Géteborgs

universitet har t.ex. levererat ett stort antal sékande till var forskarutbildning i
Amnesdidaktik och Pedagogiskt Arbete.

Ett 6kat internationellt utbyte har skett under decenniet. Forskarutbild-
ningen har sedan linge varit attraktiv dven utanfér landet och flera gistdokto-
rander har vistats vid IPD som stipendiater under kortare eller lingre perioder.
Genom att forskningen vid institutionen har ett livligt internationellt utbyte
kommer detta ocksd doktoranderna till del pd olika sitt. Doktoranders delta-
gande i internationella konferenser har prioriterats och ett 25 tal har fitt denna
mdjlighet varje ar.

Under perioden har IPD ocksd knutit en del nya kontakter med universitet
i bl.a. Australien, Hong Kong och Nederlinderna for utbyte bade pa grundut-
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bildnings- och forskarutbildningsnivd. Bl.a. har kurser genomférts i samarbete
med Charles Sturt University i Australien. Den senaste "Researching Profes-
sional Practice” var forlagd till Géteborg och ett 20-tal doktorander frin fem
linder f6ljde kursen. Under juni 2010 kommer EERA summerschool (European
Educational Research Association) att genomféra en kurs "Academic Writing”
for 70-tal doktorander fran Europa. Forskare frin IPD kommer att involveras
som handledare. Detta ir ett resultat av den framgingsrika konferensen ECER
2008, som Géteborgs universitet och IPD var virdar for.

2007 beviljade Vetenskapsridet stéd till en forskarskola inom ramen for
forskningsmiljon LinCS. Forskarskolan Doctoral School in Educational Scienc-
es (DSES-LEARN) har en egen studierektor och syftet dr att erbjuda hogklassiga
kurser med medverkan av ledande internationella forskare. Sex av de hittills
beslutade tio kurserna har genomférts med manga utlindska doktorander.

Om grundutbildningen

Utbildningsutbudet vid institutionen har under hela perioden varit rikt och va-
rierat, men utvecklats och férindrats i férhéllande till efterfrigan och strategiska
beslut. Frigan om bredd eller profilering har stindigt varit aktuell. Utbudet av
fristiende kurser minskade kraftigt i bérjan av perioden. D4 valde IPD att satsa
pé sina examensimnen samt nigra fristiende kurser med omfattande efterfrigan
i vintan pd vad de nya arbetsenheterna skulle bidra med. 2001 startade den
férnyade lirarutbildningen vilket fick stora konsekvenser f6r IPD. Ledning och
ansvar for program och verksamhetsforlagd utbildning kom att forliggas till
det centrala organet UFL vid Géteborgs Universitet. Tillsammans med andra
institutioner utvecklades nu kurser dir det pedagogiska och didaktiska imnesin-
nehéllet i bista fall integrerades.

De examensimnen eller huvudimnen mot examen, som de formellt heter,

och som fanns vid IPDs bildande var Pedagogik, Allmindidaktik och Specialpe-
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dagogik. Ar 2000 anséktes om examen i Idrottsvetenskap och i Amnesdidaktik,
2005 i Lirande kommunikation och informationsteknologi och aret dirpd fick
institutionen dven examen i Barn- och ungdomsvetenskap. Det sistnimnda ut-
gjorde ett led i institutionens strivan att erbjuda kurser med nira anknytning till
den betydande forskning inom omrédet som linge funnits vid institutionen.

Vid mitten av decenniet blev det nédvindigt att fundera 6ver vilket kurs-
utbud som skulle erbjudas framéver. Det minskade lirarutbildningsuppdraget,
den aviserade Bolognaimplementeringen samt de nya mélgrupper man hoppades
pé i samband med flytten till centrala Goteborg vigdes in i omvirldsanalysen.
En stark ambition fanns att 6ka anknytningen till den forskning som bedrevs
vid den egna institutionen. Ett nytt kursutbud férelag si infor 2007-08, dir
program och kurser f6r grund- och avancerad niva var anpassade till Bologna-
principerna. Detta hade forberetts i en bred gemensam arbetsprocess dir sd gott
som samtlig personal varit involverad. Institutionens huvudomriden — ett nytt
begrepp i reformen - kom att bli tva: Pedagogik och didaktik samt Idrottsveten-
skap. Kurser pd grund- och avancerad nivd utvecklades inom véra tidigare hu-
vudimnen enligt de nya riktlinjerna. Ett intensivt marknadsféringsarbete frimst
inriktat pd kurser pd avancerad nivd borjade ge resultat i slutet av decenniet.

De strategiska medel som styrelsen avsatte har foretridesvis anvints till kva-
litetsutveckling av kurser och undervisning. Redan tidigt i IPDs historia gjor-
des en omfattande analys av kursutbudet relaterat dels till kvalitet, dels till de
kunskapsomriden som fanns p& enheterna. En omfattande diskussion féljde i
sparen av denna studie och kursutbudet reviderades och kvalificerades. Grund-
utbildningskommittén genomférde en uppfoljande studie nigra ar senare. D3
granskades framfor allt kurslitteraturen med avseende pa den kritik som tidigare
framféres betriffande svag forskningsférankring och sniv nationell (t.o.m. go-
teborgsk) dominans.

Med fokus péd kursframtagning tog styrelsen beslut om styrning av grund-
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utbildningen, dir det med stérre tydlighet och genomskinlighet skulle framgé
hur kurser beslutades, vem som kunde foresld nya kurser, nir detta skulle ske
och pé vilket sitt, samt vilka kriterier som skulle gilla for innehéll och kvalitet.
Kursplaneprocessen sattes pd priant och Kursplanepraktikan skrevs med anvisning-
ar och forslag pd hur kriterier som studentinflytande, forskningsanknytning,
jimstilldhetsfragor, IT-frigor m.m. skulle kunna gestaltas. Senare tillkom en
inventering av Hillbar utveckling i kursplanerna och forslag pd hur detta omréde
ytterligare skulle kunna integreras.

Nistan en miljon kronor har vid tvd tillfillen avsatts f6r utveckling och forny-
else av undervisningens innehéll, arbetssitt och arbetsformer. Ett 30 tal projekt
har i konkurrens erhédllit medel. Redovisning har skett via Interna rapporter, en
skriftserie pd IPDs hemsida samt vid muntliga redovisningar i relevanta grupper.
De prioriterade omradena har varit: forskningsanknytning, studentinflytande,
multimodala examinationsformer och virtuella miljéer. Vid senaste utlysningen
har tillkommit pedagogisk variation, kurssamverkan med nationella och inter-
nationella aktorer samt starkare knytning till vara forskningsmiljser.

Studenterna ir forstds de viktigaste aktdrerna i utbildningsuppdraget. Sty-
relsen for IPD antog en policy for studentinflytande 2005 med en konkret
handlingsplan. Under hosten samma ar anstilldes SLUGs avgdende ordférande
som s.k. studentcontroller med uppgift att uppmirksamma institutionen pa
mdjligheter att utveckla studentinflytande i verksamheten. Det ledde bl.a. till
en undersdkning av undervisningens kvalitet och image ur ett studentperspek-
tiv’, som diskuterades flitigt i olika personalgrupperingar och resulterade i en
itgirdsplan. Aven en analys av kursvirderingar’ genomférdes, som satte fokus

3 RoseMarie Kamperin, Jag kinner inte igen mig i kritiken — en studie av ndgra studen-
ters bild av att studera pd IPD. Interna Rapporter 06:02.

4 Paula Orn, Kursvirderingar pa IPD vt 2005 — Styrkor, svagheter och utmaningar.
Interna Rapporter 06:01.



Institutionens huvuduppgifter — verksamhet
och utveckling

pé tillimpningen av regelsamlingen vid Goteborgs universitet. En tredje rapport
redovisar studenters erfarenheter av Studerandeservice’ vid IPD, och kom att
utgora ett underlag for studieadministratérernas egen kompetensutveckling.

Men studenternas medverkan och inflytande ir ocksd nodvindigt i olika styr-
organ och samridsgrupper for att verksamheten ska fungera vil. Institutions-
och fakultetsledning har haft regelbundna arbetsluncher med studentkirernas
foretridare och representationen i olika grupper som styrelse, GRUK, FUN och
kursrdd har okat betydligt genom éren.

Om samverkan och uppdragsverksamhet

Samverkan med det omgivande samhillet, uppdragsutbildning, tredje uppgif-
ten ir begrepp som skiftat i fakultetens verksamhetsbeskrivningar och som de
senaste tre dren dvergripande rubricerats som Samverkan. De olika begreppen
speglar ocksd ndgot av hur fokus forflyttats pd IPD under denna tid.

I ett initialskede dgnade IPD mycket tid 4t att samordna den uppdragsutbild-
ning som forekommit pd de tidigare institutionerna. Det gillde nu att férankra
uppdragen i en ny organisation med nya kontaktpersoner — en uppgift som
visade att traditionen av personliga kontakter i dessa sammanhang var stark.
Det var rimligt att uppdragsgivarna dven fortsittningsvis kunde vinda sig till
personer de haft samarbete med, men som nu var placerade pd olika enheter.
Men det byggdes ocksd upp en central organisation, med studierektor och hand-
liggare for ingdng till institutionen den vigen. Samverkan med det omgivande
samhillet skedde siledes via en parallell organisation till grundutbildningen vil-
ket efterhand blev tungrott. Manga méten behdvdes och ett behov uppstod av
en mera integrerad organisation. Samverkan i ett bredare perspektiv tog natur-

5 Lars-Erik Jonsson & Paula Orn, Vad tycker du om Studerandeservice? Interna Rap-
porter 06:07
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ligt fart infér flytten till centrala Goteborg och begreppet har dirmed fitt en
overgripande innebdrd for olika verksamheter mellan institution och samhiille.
Verksamheten har efterhand utvecklat nira samarbete med savil forskning som
utbildning p4 institutionen och med fakultetens systematiska utveckling av in-
formations- och kommunikationskanaler.

Uppdragsutbildningen har framfor allt vint sig till den offentliga sek-
torn. Institutionen har bl.a. deltagit i kompetensutvecklingsprojekt som Att-
raktiv Skola — ett nationellt femérigt skolutvecklingsprojekt med 27 kommuner
involverade, dir syftet var att stirka kvaliteten i skolan och géra liraryrket mer
attraktivt. Specialpedagogik har under hela perioden varit starkt efterfrigat.
Andra omrdden har varit de smd barnens pedagogik och didaktik, prov, be-
tyg, bedomning och méluppfyllelse i olika imnen. Vidare Individuella utveck-
lingsplaner, stress- och konflikthantering, nitbaserad flexibel utbildning, vux-
nas lirande, lis- och skrivutveckling. Inom kompetensomradet Matematik har
uppdragsverksamheten varit omfattande och ett annat stort omrade ir aktions-
forskningsprojekt i férskola och skola. Ett antal uppdrag har ocksi genomforts
inom omradena "Learning study” och kvalitetsarbete i forskolan, dir forsknings-
kompetens pd institutionen i hog grad har anvints. Uppdragen har innefattat
poingkurser, skriddarsydda kurser, seminarier, konferenser, temadagar, hand-
ledning i skolutvecklingsprojekt samt arbetsmarknadspolitiska atgirder. Andra
exempel dr kvalificerade yrkesutbildningar, utbildningar i personligt ledarskap
och konfliktlésning. Aven utvirderingsuppdrag har varit dterkommande. Senare
kom ocksé regeringens satsning pa Lirarlyftet och Forskolelyftet att bidra till
kursutveckling inom framfor allt de efterfrigade omridena Matematik och Lis-
och skrivinlirning.

Visioner for uppdragsverksamheten har regelbundet diskuterats och en
policy med mal, riktlinjer och strategi togs fram i bérjan av decenniet. Kva-
litet i genomférandet har setts som angelidget, vilket i vissa fall inneburit att
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institutionen tackat nej till uppdrag dir vi inte haft tillricklig kompetens eller
forskningsforankring. Omfattningen i kronor riknat har legat runt tjugo mil-
joner, vilket uppfattats som rimligt i forhéllande till de personella resurser som
funnits. Strategiska medel har avsatts till kursframtagning, som ofta initierats
pé enheterna, samt till marknadsféringsatgirder. Under 2004 vidareutvecklades
webbplatsen, rapporter digitaliserades och institutionen satsade pad det utderik-
tade informationsarbetet. Exempel p& det senare dr deltagandet i missor dir
Moétesplats Goteborg 2005 var en av de stdrsta. IPD medverkade med ett 30-tal
forelisningar och seminarier och mer 4n tjugo posterskirmar informerade om
vira projekt och utbildningar. Infér Pedagogens flytt till Goteborgs centrum
utvecklades informationsmaterial av olika slag och nyhetsbrevet "Uppsikten”
bérjade sindas ut.




IPD Epoken




En blir Tre

Fran och med halvarsskiftet 2010 finns tre nya institutioner!. I september 2009
fattade Utbildningsvetenskapliga fakultetsnimnden beslut om en ny organisa-
tion. Beslutet hade foregdtts av mer dn ett drs diskussion och arbete i nimnd,
i organisations- och arbetsgrupper samt pd gemensamma personaldagar. Enligt
enhetscheferna har det bland personalen funnits en 6ppenhet fér nytinkande
dven om manga frigat sig varfér en fungerande institution ska upphéra och
vilka problem en ny organisation ska lsa.

I brev frin dekanen (pd UFNs hemsida 2008-10-24) anges att fakultetens
nyorganisering haft sin grund i de férindringsprocesser som pigir inom Go-
teborgs universitet. Rektors formella uppdrag till fakulteten var bl.a. att fir-
digstilla en plan fér en férindrad intern organisation med inriktning mot tre
till fem jimbo6rdiga enheter samt att identifiera svaga och starka imnen och
utbildningar, gora nédvindiga omprioriteringar i syfte att héja kvaliteten och
dstadkomma langsiktigt hillbara och kompletta miljoer. En tydlig linjestrukeur,
rektor — dekan — prefekt, var ett annat krav. Fakulteten ansag sig ha svarigheter
med att dverblicka, planera och folja upp verksamhetens olika delar bl.a. pa
grund av att institutionerna hade olika storlek men ocksd for att det funnits
flera mellannivéer inom IPDs matrisorganisation.

Att vara en stor institution var sdledes inte ett primirt problem for institutio-
nen, IPD, men tillsammans med tv8 sm& institutioner med vardera ett fyrtiotal
anstillda ansdgs fakultetskonstruktionen problematisk. Efter mer dn tio irs er-
farenhet av en stor institutionsbildning kan man d& fundera 6ver just storlekens
betydelse. Har det funnits ndgra fordelar, vilka i sd fall? Och vilka eventuella

1 Institutionen for pedagogik och specialpedagogik, IPS, Institutionen for peda-
gogik, kommunikation och lirande, IPKL, samt Institutionen for didaktik och
pedagogisk profession, IDPP. Personalen vid Idrottshégskolan ingdr i Institutionen
for kost- och idrottsvetenskap, IKI, som ir en sammanslagning av tidigare MHM
vid fakulteten och Idrottshégskolan vid Géteborgs universitet.
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problem och dilemman har uppstace?

Uppenbara fordelar kan knytas till de behov som fanns vid bildandet av
storinstitutionen: att upplésa interna motsittningar, revirbeteenden och status-
skillnader. Storinstitutionen har gjort det mojligt att balansera efterfrigan pa
grund av flexibilitet och stor samlad kompetens. Ekonomiska svackor pa grund
av svingande utbildningskonjunktur har inte fitc lika allvarliga konsekvenser
som tidigare.

IPD har haft en stark rést vid GU och i omvirlden och kompetens frén olika
enheter har kunnart tas tillvara vid ansékningar av forskningsbidrag och utbild-
ningsuppdrag, vilka ocksd gett god utdelning. Mer tid och fler roster har ocksé
kunnat anvindas i debatt och remissomgédngar och tid av tjinst har kunnat av-
sittas for specialuppdrag, omvirldskontakter och omvirldsanalys.

Vira kunskapsomrdden har samlats under det évergripande institutionsnam-
net Pedagogik och Didaktik, vilken innebord de flesta av vira samarbetspartners
haft en rimlig uppfattning om. Avgrinsningen till andra institutioners kunskaps-
dominer har oftast varit tydlig. IPD har varit ett begrepp och institutionen har
varit vilkind sdvil inom Géteborgs universitet som i ovriga hogskolesverige.

Problem och dilemman d&? Ett r efter omorganisationen och storinstitu-
tionens bildande skriver dekanen att den mest centrala frigan var att tillgodose
medinflytande och delaktighet for alla personalkategorier samt att skapa ett re-
ellt inflytande i sakfrigor utifrin kunskap och kompetens. Han menar vidare att
delaktighet och inflytande i arbetsprocesser ir fundamentalt i lirande organisa-
tioner (UFN Aktuellt 2000/2). Ménga hade synpunkter pa inflytandefrigorna
sirkilt i bdrjan av perioden. Att tillhéra en institution med mer 4n 300 anstillda

var annorlunda mot tidigare erfarenheter. Ingen kinde alla varken till namn el-
ler utseende. Det kunde vara svart att bli sedd. Och det var langt till prefekten
dven om dérren alltid stod dppen. Beslutsvigarna hade en annan ordning in
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man varit van vid. Méjligen skulle mer tid i borjan av perioden dgnats dt att
skapa forstdelse for den nya organisationsformen.

Alla omorganisationer leder till viss osikerhet. Nir de forsta tankarna kom
att en forindring var nédvindig bérjade ocksa frigorna komma: Hur ska det bli?
Var ska jag hamna? Vilka arbetskamrater ska jag f&? Vem blir min chef? Fér en
del innebir férindring utmaning och kraft och fér andra oro och ingslan. Un-
der 4r 2000 rapporteras om att minga inte médde bra och Foretagshilsan var in-
kopplad. Det berodde dock ocksad pad minskade anslag och att arbetsuppgifterna
blev flera men ofta kortare i tid riknat. ” Vi arbetar idag som om vi hade girdagens
resurser”, var prefektens analys d. Personalen hade stor lojalitet mot studenter
och kollegor och ofta tillimpades former f6r undervisning och examination som
vi egentligen inte hade medel for. Diskussioner om vilka ambitioner vi borde ha
okade medvetenheten for de flesta om villkor fér arbetet relaterat till den egna
insatsen. Hir kom medarbetarsamtalen pd enheterna att fa betydelse.

Arbetsmiljéfrigorna har haft hog prioritet pé institutionen och miljén har
blivit allt bittre enligt undersékningar. Den arbetsrelaterade sjukskrivningen i
bérjan av decenniet har successivt minskat genom dren till ndgra enstaka fall i
slutet av perioden. I den senaste Arbetsmiljobarometern 2008, redovisas att IPD
har hogre eller bittre virden 4n GU i genomsnitt nir det giller flera fakrorer,
bl.a. ett hégre engagemang i arbetet, en stdrre upplevd péverkan pd beslut, mer
ndjda med arbetet som helhet, anstillningen vid institutionen och vid GU.
Medarbetarna vid IPD har ocksd markant hégre fortroende f6r sina chefer, sdvil
den nirmaste som hogre chefer. De menar ocksd att chefer i stérre utstrickning
iar kvalitetsmedvetna, foljer upp beslut, skapar sammanhéllning, uppmuntrar
och idr ldtta att samarbeta med.

I bérjan av perioden yttrade en féretridare fér en annan fakultet vid ett
gemensamt stormote pd UFL, att pd en sd stor institution som IPD skulle det
pigdende vetenskapliga samtalet bli lidande. Hela institutionen kunde inte sam-
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las dagligen i kafferummet och diskutera de aktuella akademiska frigorna. Nej,
det var sant och problematiken var vird att évervigas. S3 hir i slutet av perio-
den kan nog bestimt konstateras att vederborande hade fel. Brist

Brist p& vetenskap- pd vetenskapliga diskussioner har knappast kinnetecknat IPD.

liga diskussioner P4 en sd forskningsstark institution férekommer stindiga samtal
har knappast i storre och mindre forskningsgrupper, seminarier kring projekt
kannetecknat och avhandlingsplaner m.m. Kollegierna, som blivit fler under

IPD.

decenniet, har regelbundet samlat forskare, lirare och dven intres-

serade utanfor IPD. Enheterna har anordnat egna seminarier i vitt

skilda frigor, ibland kopplat till gistforskare och gistdoktorander
som vistats pd enheten, ibland i frigor som valts som 4rets tema for gemensam
kompetensutveckling. Och samtalen runt kaffeborden har vil varit ungefir lika
akademiska som pd andra institutioner.

For att i nigon mén dock tillgodose ett ev. behov av samtal dir hela institu-
tionen samtidigt kunde delta, startades hosten 2005 det Gemensamma seminariet
i pedagogik och didaktik. Det var tinkt att vara ett forum for idéutbyte tvirs 6ver
olika miljéer och specialiseringar och 6ppet for alla. Bide interna och externa
foreldsare har inbjudits att inleda dessa seminarier, som ibland innehéllit debat-
ter och paneldiskussioner. Forskning har presenterats och institutionens och
disciplinens identitet har diskuterats.

Finns det nagot arv att bevara frin IPD-epoken? Institutionen har nu
upphort, men huvuduppgifterna forskning, utbildning och samverkan med det
omgivande samhillet fortsitter i nya konstellationer p& andra institutioner. Den
hir texten har handlat om institutionens organisation, beslut, dverviganden,
hindelser och skeenden, som pé olika sitt pdverkat verksamhet och medarbe-
tarnas arbetssituation. Finns det dd nigot att ta vara pd frén IPD tiden? En
féorhoppning skulle kunna vara att misstag som begatts inte ska behdva upprepas
och att innovationer som lett till 6kad kvalitet och utveckling ska inspirera dven
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i fortsatt verksamhet.

Mycket skulle naturligtvis kunna skrivas om innehdll och resultat i den om-
fattande forskning som skett. Utbildningsuppdrag och samverkansprojekt, stor-
re och mindre, som initierats och genomférts av medarbetare vore vil virda att
beskrivas. Aven utvecklingsarbeten i mindre skala som paverkat verksamhet och
enskilda medarbetares kompetens. Mycket av detta finns dokumenterat och pu-
blicerat. Annat terstdr. Hir dr det dock dags att sitta punkt.
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Prefektens efterord
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Att forsoka finga det som kinnetecknade IPD-epoken i form av ndgra sidors
eftertext som en summering ir inte helt enkelt. Bilden som tecknas ir givetvis
min egen bdde som person och i prefektrollen. Andra hade antagligen skrivit om
annat och pd annat sitt.

I de breda penseldragens eftertext fir det bli och kombinerat med insamlade
faktauppgifter som st6d och utgingspunkt for skrivandet. Inte minst gav de
tidigare sidornas texter ett mycket gott underlag f6r mitt eget funderande, sum-
merande och skrivande.

Storinstitutionens konstruktion med de tidigare olika institutionskulturerna
blev frin borjan en central utmaning att hantera. Var och en hade sina rutiner
och praxis. Den gemensamma ordningen fanns inte utan bestod av ett flertal
olika och sinsemellan bdde 6verlappande, likartade men ocksd pd avgorande
punkter olika modeller. En pd IPD ”frampratad, utarbetad och framférhandlad”
policy- och praxishantering var helt nédvindig for att kunna arbeta med visent-
ligheterna snarare in med annat. Strax efter bildandet av storinstitutionen IPD
kom en ny lirarutbildning. Ny ideologi, ny styrning och annan kontroll féljde
som konsekvenser. Den Mélndalska vanmakt som blev resultatet nir greppet om
helheten och kontrollen éver lirarutbildningen upphérde gjorde manga vilsna,
uppgivna och i behov av att kritisera allt och alla och sirskilt nigra. Att bli
frintagen ansvar och befogenheter och tappa kontroll dr arbetsamt och pligsamt
for ménga. I ett sddant lige méste "blicken héjas” och man méste “gilla liget”
for att inte bli bitter utan istillet komma vidare. Sddana vardagligt "kicka” ut-
talanden kan sigas frin ledningshall men sd svara de kan vara att realisera. Ett
sitt att forsoka ta hand om dystert stimningslige blev att bérja arbeta med
former och en process for att fi fram underlag for att kunna formulera en IPD-
strategi. Det tog ling tid, m&nga moten hade vi och synpunkterna var ménga.
Remissomgéngar kunde ibland ge mer synpunkter dn hela forslagets textmingd.
Debattglada och skrivglada ir det ménga som ir. Var och en har sitt, vars och
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ens grupperingar virnar givetvis sina perspektiv och intressen. Strategier behovs
inte inom akademin och det har vi aldrig haft forut s& det behovs inte nu hel-
ler. Ledning och styrning ir en delikat balans mellan uppifrdn” och "nerifrén”.
Utan en argumentativ ledningsansats och kollegiala samtal utifrén underlag och
analyser fors inte arbetet framit. Den till synes ldnga tid det tar med sidana ar-
betsmetoder i borjan leder dock oftast till att det gér fortare i realiseringsfasen.
Att finna framkomliga inrikeningar och prioriteringar dr svidrt men viktigt. Det
ir utmanande och ibland utmattande men indi visentligt och nédvindigt. Vi
fick till slut ihop ett strategidokument och med mycket god ekonomi och ett
stort eget kapital kunde vi sdtta resurser pd textens forslag. Genomférandet ir
ocksd alltid utdraget. Att planera in den hir sortens utvecklingsarbete tar tid och
kriver ledningens tilamod och tydlighet och att det som gérs idr begripligt och
forankrat bland de anstillda.

I detta arbete ingick ocksa att formera en ledningsgrupp dir det fanns sir-
skilt ansvarig(a) for forskning, grundutbildning, forskarutbildning och samver-
kan. Var och en av dessa stf prefekter hade sen till sitt forfogande beredande/
beslutande grupperingar. P4 detta sitt speglades institutionens huvuduppgifter
tydligt pa hogsta ledningsniva. Att sitta samman en ledningsgrupp med prefek-
ter, studierektorer, enhetschefer och personer som ansvarar fér personalfragor,
ekonomifrigor och forvaltning dr en viktig prefektuppgift. Den ir viktig i bade
rekryteringsfasen, utvecklingsfasen och avvecklingsfasen. Om ett nytt uppdrag
var aktuellt tillimpades négra olika steg. Intresseanmilningar gick ut, samtal
férdes och ny person skulle matcha de som redan var pa plats. Det ir en friga
om att fi in olika perspektiv, personer med legitimitet, min och kvinnor, unga
och gamla och att inte ta in sddana som ir alltfor lika utan istillet s6ka kom-
plementaritet och en ledningsgrupp som férmar spegla hela den verksamhet de
leder. IPD-epoken bestdr av bidde sina medarbetare i form av lirare/forskare och
administratdrer och sin ledning. Vi fick en lite ovintad férdel nir sen hela GU
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organiserade sin struktur och ledning pd samma sitt som IPD och att vi dirfor
litt kunde linka oss till den strukturen. Ledningsarbetet har énskat uppmuntra
ansvarstagande och samtidigt ge de befogenheter som krivs. En annan ledstjirna
har varit en strivan mot 6ppenhet och tydlig organisatorisk struktur. Som grund
for arbetet har funnits en idé om ”den goda byrikratin” med ordning och reda
i form av nedskrivna policies och praxis och mélsittningen lika behandling i
likartade fall. Halva ledningsarbetet dr avklarat om man inte behéver uppfinna
nya svar pa allehanda vardagliga frigor hela tiden. Bittre och mer littarbetat
och begripligt blir det med klara riktlinjer och enkel hantering. En utvirdering
av bdde arbetsmiljon totalt men ocksd ledningsarbetet ges i de dterkommande
arbetsmiljomitningarna vid GU. Dir gir att lidsa hur IPD utvecklats éver tid
och stdr sig relativt andra delar av GU.

Kampen och taktiserandet om resurser ir ett inslag som kan stéra vardagsar-
betet mer dn limpligt. Utan tydliga och transparenta modeller for hur resurser
till utbildning férdelas fastnar lict diskussionerna i att handla om kronor sna-
rare 4n innehdll. Nir studierektorerna fick i uppdrag att utforma en ekvation
for kriteriebaserad resursfordelning blev resultatet den sk BErikningsMOdellen
(BEMO) som tillimpades from 2003. IPD-arbetet inspirerades av Chalmers
motsvarande och nyligen genomforda ekvation for férdelning av grundutbild-
ningsmedel. Pedagogisk och matematisk kompetens i férening i workshopsfor-
mer skapade inte bara en sidan modell utan gav ocksd en ovintad effekt. Alla
studierektorer lirde sig nimligen pd kopet kinna varandras kurser och program
— en viktig bas for helhetsférstielse pa den stora institutionen. BEMO gav sen
ocksd mojligheter att hélla stabila resursnivier éver tid och férindra utifrin
begriplig och kommunicerbar argumentation dir det visade sig nodvindigt.
Ekonomin som férdelningsfraga i grundutbildningen blev med éren si trans-
parent att alla i ledningsgruppen kunde koncentrera sig pd annat och viktigare
i arbetet. BEMO-arbetet fick ocksa till konsekvens att studierektorernas fokus
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pé innehall och kvalitet bidrog till ett bittre personalutnyttjande. Traditionella
bemanningsménster luckrades upp och de olika bide "breda” och ”smala” kom-
petensomrdden som medarbetare hade kunde optimeras bittre i en storre helhet.
Resurssittning av kurser och omférdelning i halvarsskiftet kunde klaras av pa
mycket kort tid och parterna hade nistan alltid samma bild av vad som behévde
goras och omfordelas. Idrottsverksamheten “internsubventionerades” genom en
framriknad rimlig och fungerande resursnivd. En sirskild utredning tillsattes
och den visade pd att den resursniva vi riknat fram internt pd IPD i sjilva verket
var rimlig. Genom ett centralt beslut pd GU fick vi den sortens niva pd tilldel-
ning och subventioneringen upphéorde. Efter decenniers uppvaktande, skrivande
och prat om fordelningsnycklar f6r fakultetsanslag sd kunde vi from 2009 {3 en
ritctmitig forstirkning (ca 30 %) av den sortens medel. Forstirkningen gene-
rerades genom stor tillgodoriknad produktion av vetenskapliga texter och stor
forméga att f3 externa forskningsmedel. Ling tid har vi viintat och argumenterat
for detta och nu ir det ett vilkommet faktum. Till den forstirkningen skall lig-
gas anslag fér CUL:s forskarutbildning som fran 2006 till 2009 betytt ett under
dren okande tillskott. Summan uppgar till hela 8 mkr for 2009.

Ett annat inslag i ekonomin pa IPD var att UFL under flera ar i rad under-
budgeterade IPD:s lirarutbildningsuppdrag (2002-2006 med mellan 2-9 mkr/
dr). Varje ar och trots att vi sjilva lade oss betydligt 6ver sk budget sa fick vi ett
overskott. Detta plus andra storre och vilbetalda utbildningsuppdrag samt vil
utférd personalbemanning var de tre anledningarna till att vi kunde storsatsa
pi olika och selektiva strategiska tgirder. Ar 2008 blev dock bokslutet "illréet”
eftersom vi forutom medvetna strategiska satsningar av eget kapital (ca 12 mkr)
ocksd fick firre studenter dn beriknat under hésten och en rikning som blev
férsenad och betald forst 2009. Ett fakultetsbeslut i budget infor drets arbete
gjorde att institutionen heller inte fick ta del av den externfinansierade verksam-
hetens genererade OH fullt ut vilket ytterligare férsimrade forutsittningarna
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for kommande ars resultat. GU-media uppmirksammade 6vertidsproblematik i
form av stora utbetalningar for manga personer under 2008. Introduceringen av
den sk fria och villkorade forskningstiden f6r docenter och professorer gav som
icke onskad effekt 6vertid i flera fall och betydande sidan i nigra. Den stora
overtidsutbetalningen 2008 kan ocksd relateras till den nya OH-modellen. Allt
utfort arbete reglerades och “bordet stidades” och enligt gammal “valutakurs”
och ligre OH. De som kan ekonomi férstod vad som hinde medan andra und-
rade och undrar nog fortfarande éver vad vi héll pd med. Media ringde, stillde
frigor och vi sinde in texter med analyser av orsaker samt forslag till dtgirder.
Den mediala uppmirksamheten uteblev dock trots mycket stort men finansierat
underskott. Omvint blev 2009 ett ekonomiskt plusir med "grona siffror”. Me-
dia hérde den géngen inte av sig alls. Ingen varken inom eller utom GU fragade
varfor vi plotslige fict sd god ekonomi. Det hela berodde den gingen pa att den
stora och férsenade inbetalningen kommit in 2009 ihop med en kraftig hyres-
sinkning. Ny OH-modell blev inte bara mycket arbetskrivande att inféra den
blev ocksi sirskilt for lirarutbildningen vid ett stort lirosite svér att tillimpa
med den omfattande interna handel som foérekom och stindiga diskussioner om
OH-paislagens storlek och variation. Denna friga miste hanteras pa ett sitt som
gor att intern handel underlittas snarare dn forsvaras och ofta helt blockeras. Att
se tillbaka pd IPD-perioden ir ocksd att minnas de alltid aktuella, relevanta och
tillforlitliga ekonomiska rapporter som fanns ate tillgd. Att hela tiden ha avdel-
ningsdirektsr Inger Boberg som vilinsatt, kunnig och i rollen som samordnare
av institutionens ekonomiarbete ingav trygghet och stabilitet i arbetet bdde nir
det "gick bra” och vi skulle strategisatsa men 4n mer nir det blev ”illrétt” och
media jagade. Det ir en stor institution, den 4r komplex och utan koll pi eko-
nomin blir det "noll koll” men jag vill hivda att vi hade "jirnkoll”.

Det ”réda” aret 2008 ihop med 6vertidsproblematiken ledde ocksa till en
mycket omsorgsfull och fér alla parter tidsédande och svirbemistrad personal-
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planering under 2009. Att balansera pd bdde organisationsnivéd och individniva
krivde stora arbetsinsatser och alla var nog inte glada 4t den mer nirgingna
uppmirksamheten. Planeringssamtal och uppfoljning av arbetet gjordes med
stor omsorg och grundproblemet var att hinna rekrytera i den takt vi behévde
samt att arbetsbelastningen var mycket ojimn fér minga tex vildigt mycket pa
varen och lite pd hésten. En del i den uppkomna personalbristen var grundad
i tidigare forsiktighet och avvaktan med rekryteringsarbete pga dévarande sva-
righeter att bedéma hur vdra verksamhetsuppdrag skulle utvecklas i framtiden.
Detta i kombination med den utdragna process det blev med att utveckla en
genomtinkt personalpolicy som rekryteringsinstrument i kombination med in-
ternationell rekrytering fordréjde arbetet yteerligare.

En akademisk institution betraktad som ekonomi ir till mycket stor del per-
sonalkostnader. Dirutéver 4r det en del hyra och lite utrustning. Att det hela i
ett perspektiv kan betecknas som personalekonomi ldter torrt och byrdkratiskt
f6r en miljé som i grunden idr bade kreativ och nationellt ledande som forsk-
ningsmiljé och med goda vitsord om sin grundutbildning. Dessa tvd synsitt pd
samma verksamhet finns inbyggt i matrislésningen fér grundutbildningen med
enhetschefer som har personalansvar och studierektorer som har sitt kvalitets-
ansvar. Grundutbildningen 4r en mycket stor och komplext diversifierad del av
verksamheten och allt méste pusslas thop och ge hog kvalitet i uppdraget samt
balanseras med forskning och samverkan som andra huvuduppgifter. Det ska
generera en god arbetsmiljé och dessutom falla pd plats s& att det blir ekonomi-
bokslut i balans. En liten interiérbild frin bemanningsdiskussion pa virkanten
i ledningsgruppen nir vi var i Mélndal. Matrisen gick inte ihop, parterna ville
inte enas och frin min kortsida sig det hela "obra” ut. Nu tar vi kaffe och gér
omstart! Sen samlas vi och borjar med den studierektor alt enhetschef dir det
"skaver mest”. En lista upprittades och parterna satte sig pa vardera lingsidan
och diskuterade livligt, 6ppenhjirtigt och med tydlig gestik i tal och kropp. Min
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kortsidesplacering gjorde mig till jimkare, problematiserare, propositionsstil-
lare osv. Denna i diplomatiska kretsar bdde 6ppenhjirtiga och uppriktiga dialog
kunde nog f6r en utomstiende ha betecknats som helt oenig ledningsgrupp
och matrisens déd. Men veckan dirpd var detta som bortbldst och vartefter
s& skolade man in sig och ihop sig i de olika rollerna och fann en trygghet i
oppenhjirtigheten och uppriktigheten. Pratglate var det alltid frin alla hall.
Matris eller inte har flera gdnger varit frigan. S3 hir efterdc betraktat sé vill jag
nog pastd att den lirarutbildningsreform som kom 2001 endast med mycket
stora svérigheter hade kunnat hanteras med klassisk linjemodell. Personalekono-
min hade havererat pga alltfor lite samordning mellan institutioner i de uppdrag
som krivde kompetens frén alla olika stillen och dessutom samordnad. Det ir
min personliga évertygelse och tillimpningen finns nu dokumenterad med for-
tjanster och avigsidor och méjlig att bedoma och virdera f6r den som onskar.

Studierektorsrollen utvecklades alltmer mot innehéllslig tydlighet. Alla tyck-
te nog inte idén var genial frin bérjan utan ville hellre ha stora ekonomiskt
birkraftiga omridden. Men innehéllsiden forfiktades av prefektgruppen och for-
slagen omarbetades och vi arbetade oss fram med denna inriktning. Den enkla
organiseringsideologin fédde sen i sin tur tankarna om (kompletta) akademiska
miljéer formerade i innehéllsligheter och annat akademiskt forenande.

Enhetscheferna fick med ren allt mer prefektliknande ansvar och befogenhe-
ter. Inflytandet pa utvecklingen gavs genom att sirskilda strategimedel avsattes
pé& enhetsniva. Inflytandet i lonesittningen blev allt stérre och nirmaste chefen
var den som sdg och visste och som didrmed enligt regelboken ocksd skulle ha
stort och avgérande inflytande dver individers [6ner.

Om lirande alltid ir lirande av ett innehdll s 4r ocksa ledning alltid ledning
av ett innehdll. Organisering dr ocksd alltid organisering av ett innehall — nagot
som t.ex. foretagsekonomer ser som sjilvklart men som f6r andra kan framsta
som klarliggande, viktigt och helt avgérande. Personalfrigor kan inte kopplas
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loss frén innehdll lika lite som ekonomi kan det. Alla som administrerar gér ock-
sé det med ett innehdll. Den hir sortens grundideologi kom alltmer att prigla de
resonemang och argumentationer som férdes inom IPD. Arbetsmiljomitning-
arna och en sirskild worskshop fér administratérerna pd Siréhus indikerar hur
detta ter sig och bedéms inom och mellan de olika grupperna pé institutionen.
Hir betonades bide inom administrationen, men ocksi mellan administration
och ledning liksom mellan administration och 6vriga personalkategorier att det
varit ett sirdeles gott samarbetsklimat. Andra kommentarer 4r att det varit "hogt
i tak” och att man blivit tagen pd allvar. Andra roster i denna friga ir atc IPD
varit en lyckosam konstruktion med "ménga sma familjer for nira samarbete
och alla har vi rymts i en gemensam stor familj”. Genom vér storlek har vi blivit
mer konkurrenskraftiga utit och genom vir gemensamhet har vi reducerat be-
hovet av intern konkurrens. Kanhinda har vi uppfattats som svira att se in ifrin
andra delar av GU, men internt har vi inte uppfattat det sd.

Flytten till city var nog den enskilt mest betydelsefulla hindelsen under
2000-talets forsta decennium. Att idntligen fi komma in i city och se ett slut-
mal f6r den utdragna lokaliseringsfrigan kindes skont. Jag ska bara ge ett par
glimtar av allt projekterande och planerande. Rent byggtekniskt ska sk ”vita
dmnen” arrangeras antingen 6verst eller ovanfoér varandra pga all infrastruktur
(ledningar, rér med vatten avlopp, fliktar, ventilationer osv) de behover. Den
sortens amnen dr ocksd mindre limpliga att rymma in i gamla lokaler av samma
anledning. Resultatet f6r de laborativa imnena blev 6verst i B-huset av de skilen
och att souterringvistelsen i Mélndal nu kunde kompenseras med ljusare lokaler
pé nista stille.

En sak jag dngrar: Kind f6r viss mélmedvetenhet grinsande till envishet
borde jag ha insisterat i frigan om detta med kafferummens logik. Enhetsche-
ferna hade en mycket "enhetlig logik”. Nir jag vid just den kritiska punkten da
vi diskuterade frigan var tvungen att g& pd toaletten sd rickee det f6r att den
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grupperingen hade enat sig bortom mina paverkansmajligheter. Min idé var att
istdllet ha ett stort vilutrustad kafferum per hus placerat dverst som en attraktiv
métesplats enligt faculty club-koncept. S8 ville diremot enhetscheferna inte ha
det. Varje enhet méste istillet ha sin egen hemvist for socialt, kollegialt umginge
och identitetsbyggande. Vi vet hur det blev och vi vet inte hur det hade kunnat
bli. Husvis uppdelning i city identifierades som en risk fore flytten och den blev
en nackdel nir vi vil var didr. Hur kan det dtgirdas och vilka motmedel finns?

Incitament och beléningar 4r en annan dimension som f6ljt med under hela
epoken. Medvetet utformade modeller f6r detta dr verksamma redskap for att
uppmuntra och belona 6nskvirt arbete. Mycket arbete har lagts ner pa frigor
om lénestruktur, lonenivier kopplade till skickligheter av olika slag och merite-
ring, mins och kvinnors 16ner och att virdera lika oavsett innehill och tidigare
historia. Hur ser arbetsgivare, fack och anstillda pd fragan? Att rekrytera kriver
ocksé en tydlighet och en medvetenhet om hur alla intressenter och konkur-
renter hanterar detta . Den kanske allra viktigaste frigan handlar om vad man
gor pd arbetet och hur den mix av arbetsuppgifter som var och en har ser ut.
Medarbetarsamtalen fick vartefter alltmer sin struktur och skicklighetsaspekt-
erna med forskning, undervisning, administration och ledning gavs var sina
delar. Den pedagogiska skicklighetens innehdll och definiering utarbetades av
ledningsgruppen i systematisk dialog med fackliga foretridare. I samma anda ar-
betade sen hogskolepedagogerna med frigan och GU fick till slut en tydlig kri-
terielista och definition p& pedagogisk skicklighet. Skicklighet i olika avseenden
och till slut definierad ger ocksd mojlighet for parterna att prioritera i [6nefor-
handlingar pa ett tydligt sitt. Aven hir fanns en aktiv och mycket konstruktiv
dialog mellan parterna pa arbetsplatsen. Vad som gjorts och varfor kunde dven
formuleras efter genomford forhandling i text. En av effekterna med detta blev
med tiden att firre kinde sig missnojda (antalet mail med klagomal har minskat
under dren) i lonefrigan. Vi inforde senare ocksa enkla krontalspéslag utan for-
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handling efter akademisk meritering. Detta tydliggjorde och forenklade arbetet
avsevirt samtidigt som incitamenten mitt i pengar blev tydliga.

Efterorden avslutas med en lite mer utférlig text om personalarbetet pd IPD.
Monika Lindstrom har assisterat med underlag, tabeller, analyser och text. Med
tanke pa hur vér dlders- och kompetensprofil sett ut, sdg vi tidigt kommande
stora behov av nyrekrytering, vid sidan av den befordringsméjlighet som Hog-
skoleférordningen inférde for lirare.

Vi har ocksd genomlevt perioder di efterfrigan pé lirararbetskraft, med kort
varsel, varit sirskilt stor inom vissa omréden, varfér det inte alltid varit mojlige
annonsera for att ticka personalbehovet. Vi har d4 med hjilp av véra kontake-
nit snabbt mist tidsbegrinsat anstilla lirare inom sddana omrdden. Stor efter-
frigan under tidig IPD-tid fanns inom omradena pedagogik inriktad mot IT/
IKT, specialpedagogik, didaktik med inriktning mot sprik, pedagogik/didaktik
med inriktning mot matematik respektive naturvetenskap alla dldrar och stadier,
pedagogik/didaktik inriktad mot "lis- och skriv" ocksd alla &ldrar och stadier.
Flera av dessa lirare har sedan blivit kvar som tillsvidareanstillda, antingen via

att de sékt utannonserade anstillningar eller att de tillsvidareanstillts enligt s.k.
"LAS-regler".

Rekrytering har skett genom bidde annonsering i kombination med s k "in-
lasning".
Nidgra stora annonseringsomgangar:

» Vi startade sommaren 2001 med att ledigkungéra 15 anstillningar som uni-
versitetslektor/universitetsadjunkt inom olika omriden och inriktningar.

» Viren 2002 fyllde vi pd med annonsering av ytterligare 17 anstillningar som
universitetslektor/universitetsadjunkt. (Vi lyckades med det ocksé fa tillsatt
en professor som utifrdn lektorsanstillningens bas ansokte om att bli bedomd



»
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som professor.)

Sommaren 2003 var det dags f6r 10 nya annonser som universitetslektor/
universitetsadjunkt dir i stort sett samtliga avsdg en eller flera anstillningar.

Av olika anledningar, dels for att tillsittningsprocesserna tog ling tid och
bland annat tillkommande osikerhet i framtida verksamhetsuppdrag, samt
att institutionens personalchef drabbades av sjukdom, blev det under en pe-
riod "glapp" i annonserandet.

I slutet av viren 2006 hade vi 3 annonser f6r universitetslektor, samtliga for
anstillning av en eller flera personer.

I slutet av 2008 var det dags f6r 4 annonser for professor och 5 for universi-
tetslektor, samtliga f6r anstillning av en eller flera personer.

Hésten 2009 fyllde vi pd med ytterligare 3 annonser och tidig var 2010 yt-
terligare 1 annons, precis som de foregdende for anstillning av en eller flera
personer. Under viren 2010 har direfter inom omrédet "idrott och hilsa"
tillkommit ytterligare 5 annonser som universitetslektor och 1 som universi-
tetslektor/universitetsadjunkt.

Frin och med annonseringarna 2008 har vi annonserat bade pé svenska och

pé engelska och aktivt via alla anstilldas nitverk forsoke sprida vira annonser
ockséd internationellt. Vi har i annonserna angivit att man ska kunna bedriva
undervisning pd engelska, men att vi férvintar oss att man inom 3 ar ska kunna
undervisa ocksd pd svenska.

Utfallet av de senaste annonsomgangarna ir i skrivande stund inte helt klart.

Vi kan dock konstatera att 4ven om alla genomfsrda annonseringsomgéngar har

resulterat i viss pafyllnad ocksd av externa sokande, sd dr detta nigot som i an-
nonserna fr o m 2008 6kat dramatiske.
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Betriffande de som vi tillsvidareanstillt via "inlasning" startade vi med att
det skulle vara personer som gavs férord av enhetschefer. De skulle bade uppfat-
tas som vilfungerande och kunniga i sin yrkesroll och det skulle finnas ett ldng-
siktigt behov av dem i verksamheten och samtidigt skulle de vara akademiskt
vilmeriterade, utan bestimd precisering.

Fran ca 2001 6kade vi kraven s att de ocksd skulle vara uttalat intresserade
av fortsatt akademisk meritering, helst ha magisteruppsats eller magisterexamen
eller minst ha pabérjat magisterstudier.

Fran ldsiret 2006/2007 skirpte vi kraven ytterligare, sd att man skulle ha
minst magisterexamen - och om i undantagsfall inte detta uppfylldes s skulle
en tydlig plan upprittas for att magisterexamen skulle kunna bli slutférd, alter-
nativt skulle man vara antagen till forskarutbildning.

Och frin bérjan av 2008 inférde vi som krav for tillsvidareanstillning att
man ska ha doktorsexamen, alternativt vara langt kommen i forskarutbildning-
en och med en intygat snart klar doktorsavhandling.

I samband med lénerevisionsforhandlingar (RALS-) maj 2008 inférdes en
s k "stege" med "automatisk” utdelning i faststillt kronpéslag vid uppvisande
av dokumentation som styrker okad akademisk meritering. (Magister/Master
+500, Lic +700, dokt +1000, befordran till lektor +600, Docent +2000, befor-
dran till professor +3000).

Ett sdtt att summera personalarbetet under IPD-epoken ir att betydligt fler
in 500 personer férordnats pd mer dn 600 anstillningar. Med tanke pd att de
personer som fitt fornyade férordnanden i samma befattning flera gdnger inte
riknas som avslutade och 4teranstillda (synnerligen vanligt termin fér termin)
s& 4r mingden sammanlagda férordnanden visentligen fler.

Om en akademisk verksamhet bedoms utifrin vad vi alla 4stadkommer si
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finns minga av svaren att soka i personalarbetets innehll och metoder. Vad som
dstadkommits kan mitas pd manga sitt och ett viktigt inslag under perioden var
att pd olika sitt strategisatsa pd forskningen. Utfallet hir blev 6kande externa
forskningsmedel sirskilt strikt konkurrensutsatta sidana. Okad publicering och
publicering pd sddant sitt som numera riknas mest blev ett annat och viktigt
resultat. Forsoket att beskriva IPD-epoken ger férhoppningsvis lisaren en bild
av vilka vi alla var och vad vi alla 4stadkom.
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Bilaga 1 Personalfakta

Lite personalstatistik 1999-2010

Inom IPD har under perioden betydligt fler in 500 individer haft mer in 600
anstillningar. (EJ inriknat férnyade forordnanden med samma befattning).

Antalet nya anstillningar har varit fler in 260 personer i mer din 300 be-
fattningar samt dirtill yzzerligare minst 40 tidigare GU-anstillda personer i
minst 50 befattningar.

243 anstillningar har sedan 2004 avslutats. Diri inriknas pensionsavslut for
83 personer (66 lirare, 12 administratdrer, 1 tekniker, 4 dvriga forskare).

7 personer har sedan 2004 avlidit under anstillningstiden. (Géteborgs uni-
versitet hade byte av personalsystem 2004. Tidigare uppgifter saknas.)

IPD Antal individer i resp befattning *)

1999 2001 2004 2007 2010
Professor 8 21 24 19 17
Bitr professor 7
Lektor 49 64 81 99 104
Forskarass 2 2 3 6
Adjunkt 161 135 148 119 104
Annan lararbefattning 1 1 8
Doktorand 23 20 28 38 42
Forskare 4 6 2 3 3

*) OBS! Samma individ kan finnas i mer an en befattning.
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Bilaga 2 Gemensam ledning
och administration viad [PD

IPD-ledningsuppdrag och gemensam administration 1999-2010".

Prefekt

» Gosta Dahlgren 1 januari 1999-31 januari 2002
» Lars-Erik Olsson 1 februari 2002-14 april 2010
» Jan Landstrom 15 april 2010-30 juni 2010
QOO

Stf prefekt med sirskilt ansvar f6r samordning av omride

» Maj-Lis Sjobeck (grundutbildning) 1999-2001

» Birgit Lendahls Rosendahl (grundutbildning) 2002-2007

» Britt-Marie Apelgren (grundutbildning) 2007-2009

» Sverker Lindblad (forskning) 2004-2010

» Jonas Emanuelsson (forskarutbildning) 2006-2008

» Karin Rénnerman (forskarutbildning) 2008-2010

» Birgitta Roos Haraldsson (externa uppdrag & samverkan) 2004-2008

OO

Enhetschef vid Enheten for

Barn och Ungdomsvetenskap
» Eva Malmstrom 1999-2006
» Ulla Mauritzson 2007-2010

Individ, Kultur och Samhille
» Roger Ljungvall 1999-2006
» Kerstin Strahle 2007-2010

1 Artalen som anges for resp. person idr ungefirliga.
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Lirande och Undervisning
» Kiristina Kullin Helleteg 1999-2007
» Thorbj6rn Johansson 2008-2010

Lirande i Vuxenliv

» Eva Andersson 1999-2004

» Margaretha Milsta 2005-2010
Specialpedagogik

» Ulla Wennbo 1999-2001

» Anita Pehrsson 2002-2007

» Inga-Lill Jakobsson 2008-2010

Sprik och Litteratur

» Staffan Thorson 1999-2002

» Cecilia Nihlén 2002-2007

» Liss Kerstin Sylvén 2008-2010

Amnesdidaktik

» Lennart Junermark 1999

» Jan Landstrom 2000-2010
» Annika Lindskog 2010

QOO

Studierektor for omrade

Forskarutbildning?

» Inga Wernersson 1999-2005
» Jonas Emanuelsson 2006-2008
» Karin Ronnerman 2008-2010

2 Under forsta hilften med hemvist fakultetskansliet
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Grundutbildning (i féorekommande fall inkl avancerad nivd) omréde

Fristdende kurser

» Goran Lassbo 1999

» Pia Glimstedt 2000

» Bengt Petersson 2001-2005

Pibyggnadsprogram
» Pia Glimstedt 1999-2004

Barn och ungdomsvetenskap

» Mona Angel 1999-2006

» Jan Gustafsson 2006-2009

» Elisabeth Mellgren 2009-2010

Idrottsvetenskap
» Claes Annerstedt 2003-2007
» Staffan Larsson 2006-2007

Idrottsvetenskap och hilsopromotion
» Peter Korp 2008-2010

Lirande, kommunikation och IT
» Hans Rystedt 2005-2006

Pedagogik och Allmindidaktik
» Bengt Petersson 2006-2007
» Eva Andersson 2008-2010

Pedagogiskt arbete

» Mona Angel 2005-2007

» Lisbeth Lindberg 2007-2010
Specialpedagogik

» Jan-Ake Klasson 1999-2007
» Pija Ekstrom 2008-2010 (stf Ulla Alexandersson 2008-2010)
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Amnesdidaktik
» Mats Hagman 2005-2010

Lirarprogram grund
» Anders Hill 1999-2004

Lirarprogram gymn
» Britt-Marie Samanni 1999-2002

Lirarprogram gymn mat/nat
» Lennart Junermark 2000-2002

Lirarprogram mat/nat
» Mats Hagman 2003-2004

Korta ldrarprogrammet
» Bengt Petersson 2003-2004

Externa uppdrag & Samverkan

» Claes Annerstedt 1999-2000

» Hans Dahlgren 2000-2001

» Birgitta Roos Haraldsson 2003-2008

Ovriga sirskilda uppdrag relaterade IPD:s operativa ledningsgrupp

Externa uppdrag & Samverkan

» Bo-Staffan Josefsson 1999-2000

» Margareta Ljungqvist 2009

» Kristina Kullin Helleteg 2009-2010
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Projektsamordnare Lirarprojekt
» Anders Hill 2005-2007

Projektsamordnare’ SAL, ULV, VAL etc
» Ann-Katrin Jakobsson 1999-2008
» Ilse Rossi 1999-2010

Projektledare Liris*
» Dag-Erik Zackrisson 2001-2010

Ekonomiansvarig samordnare IPD

» Inger Boberg 1999-2010

Forvaltningsansvarig samordnare IPD

» Barbro Nilsson 1999-2007

Personalansvarig samordnare IPD
» Monika Lindstrém 1999-2010
» Ulrika Nordberg Petersson 2003-2007

Samordnare och arbetsledare fér Studerandeservice

» Britt-Inger Eriksson 1999-2008
» Eva Agblad 2008
» Jan-Ake Klasson 2009-2010

Administrativ chef ”IPD-gemensam administration” (inkl samordnare
samtliga administrativa funktioner inom institutionen som helhet)

» Monika Lindstréom 1999-2010

3 egentligen for UFL
4 egentligen for UFL
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IPD-gemensam administrativ personal verksamma inom omrade’:

Personalomridet

Monika Lindstrém 1999-2010

Ulrika Nordberg Petersson 2003-2007
Marion Wesslander 1999-2010

Maria Eriksson 2009-2010

Ekonomiomradet

Inger Boberg 1999-2010, ansvarig samordningsfunktion
Ann-Britt Hansson 1999-2008

Johan Hedlund 1999-2010

Lars Carlsson 1999-2010

Rebecca Namanzi 2002-2010

Mains Wiklund 2006-2007

Anette Strandberg 2008-2010

Ola Bjorklund 1999

Tomas Boweden 1999

Anneli Zetterdahl 2001-2002

Forvaltningsomradet, registrator, administration for styrelse (IS) och for
grundutbildningskommitté (GRUK)

Barbro Nilsson 1999-2007, ansvarig samordningsfunktion
Birgitta Brunberg 1999-2006

Lisbeth Dahlén 1999-2010

Britt Tellow 2007-2010

Malin Behnke 2007-2010

Maria Eriksson 2007-2010

Personerna kan tidigare och/eller senare ha haft uppgifter inom andra delar av IPD.



Bilaga. Gemensam ledning och
administration vid IPD

Forskarutbildning, inkl adm for forskarutbildningsnimnd (FUN)®
» Marianne Andersson 1999-2010

» Britt Tellow 2000-2003

» Ann-Christine Gustafsson (senare Jarl) 2003-2006

» Malin Behnke 2008-2010

Externa kontakter, information externt och internt, marknadsféring
» Marianne Folkesson Lang 1999-2010
» Lars-Gunnar Gunnarsson 1999-2006
» Agneta Edvardsson 2004-2005

» Maria Eriksson 2008-2010
Rapportférsiljning

» Janet Klang 1999-2004

» Michael Nilsson 2002-2004

» Agneta Edvardsson 2004-2005

» Eber Akesson 2006-2008

» Gisela Higgblad 2008

Internationalisering, frin 2008 International Office’
» Lars Gunnarsson 1999-2007

» Cecilia Nihlén 2008-2010

» Ulrika Nordberg Petersson 2002-2003

» Asdis Vidarsdéttir 2004-2006

» Ulrika Agby 2008-2009

» Christina Lundborg Olsson 2009-2010

» Julieta Lodeiro 2009-2010

6 Under delar av tiden med hemvist fakultetskansliet.
7 IPD:s personalbidrag, delar av tiden fakultetskansliet.







INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK OCH DIDAKTIK

Vastra Hamngatan 25
Box 300
405 30 Goteborg




GOTEBORGS UNIVERSITET



