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Goteborgs universitets forsknings- och utbildningsstrategier

Bakgrund

Regeringen har den 15 mars 2007 beslutat uppdra at universitet och hogskolor att utarbeta forsknings-
och utbildningsstrategier for perioden 2009-2012. Uppdraget ska redovisas till
Utbildningsdepartementet senast den 31 december 2007 och styrelsen for Goteborgs universitet fattar
slutligt beslut om dokumentets utformning vid sitt sammantridde den 12 december. Dokumentet far
omfatta hogst 15 sidor.

Processen

Arbetet med universitetets forsknings- och utbildningsstrategier har nu pégatt ett antal ménader. Ett
omfattande underlag har inkommit, dels i form av fakultetsndmndernas yttranden 6ver den remiss,
som sdndes ut i maj, dels frdn avdelningar inom gemensamma forvaltningen. Utifrdn detta har
kontinuerliga diskussioner forts i rektors ledningsrdd, i Grundutbildnings-, Forskarutbildnings- och
Forskningsberedningen samt med fakultetsndmnderna. Strategierna har vidare diskuterats vid
styrelsens sammantrdden i september och oktober. Universitetet har ocksé haft underhandskontakter
med foretrddare for Utbildningsdepartementet.

Utifran forda diskussioner rader nu enighet om ett antal grundliggande aspekter, som kommer att inga
i strategierna (Bilaga 1). Fortfarande aterstdr emellertid nagra frdgor, som kréver ytterligare
belysning. Det handlar huvudsakligen om de profilomrédden, som universitetet ska lyfta fram.
Fakultetsndimnderna ombeds darfor att ge exempel pa styrkeomrdden av strategisk karaktér inom de
utpekade profilomradena (Bilaga 2). Darutover vill vi gidrna ha synpunkter pa bifogade prelimindra
disposition av dokumentet (Bilaga 3). Dispositionen ir att se som en bruttolista, dir vi under varje
rubrik i avsnitt 3 och 4 har fort in en sammanfattande text av vad vi uppfattar att man &r Gverens om.
Detta utkast kommer under den nidrmaste tiden att utvecklas till texter baserade pa det underlag, som
vi har fatt in s& hir 1angt under processen och med tilligg av vad som framkommer av svaren pa denna
snabbremiss.
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Det fortsatta arbetet

For att styrelsen ska kunna fatta beslut den 12 december, maste arbetet med strategierna slutforas
under november ménad. Arendet kommer att behandlas vid Grundutbildnings- och
Forskningsberedningens sammantrdden den 6 november samt i rektors ledningsrdd den 29 november.
Vid ett 6ppet seminarium den 13 november — alltsd under remisstiden - ges dessutom tillfalle for
samtliga anstéllda att ldmna synpunkter. MBL-information kommer att ldmnas till de fackliga
organisationerna den 20 november.

Svar pd remissen

Fakultetsndmndernas svar onskas senast den 15 november i elektronisk form till Ingela Elofsson
(Ingela.Elofsson@gu.se). Eftersom den dterstdende tiden for slutlig utformning av strategierna dr
mycket kort, ber vi Er att respektera sista svarsdag.

Lennart Weibull Margareta Wallin Peterson
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2007-11-01 Bilaga 1

Goteborgs universitets forsknings- och utbildningsstrategier 2009-2012
Grundlaggande aspekter

Utifran forda diskussioner under hosten rader enighet om att féljande grundlaggande
aspekter ska inga i strategierna:

Ett brett universitet

Bredden i utbildning och forskning ska vara ett fortsatt kannetecken for Goéteborgs
universitet, som ger unika mojligheter till kreativ samverkan 6ver
fakultetsgranserna.

Starka discipliner i ndra samverkan
Starka discipliner ska utgdra byggstenarna pa vilka intern och extern samverkan
vilar och utifran vilka profil- och styrkeomraden skapas.

Formaga till forandring
Gateborgs universitet ska kannetecknas av flexibilitet och formaga till forandring
for att ge hdg kvalitet i utbildning och forskning.

Néra knytning forskning och utbildning

Vid Goteborgs universitet ska forskning och utbildning tillsammans med
samverkansuppgiften skapa kompletta miljoer. All utbildning ska vara
forskningsanknuten och all forskning utbildningsanknuten.

Studentinriktat universitet
Goteborgs universitet ska ha en starkt studentinriktad profil, dar studenternas aktiva
medverkan ses som en tillgang i utbildning och forskning.

Tydlig internationell profil

Goteborgs universitet ska ha en tydlig internationell profil i utbildning och
forskning. FoOrutséttningarna for internationell rérlighet ska forbéattras och de
internationella inslagen i utbildningarna starkas.

Samhallsrelevans

Forskning och utbildning vid Goteborgs universitet ska utga fran och bidra till att
belysa fragor med relevans for manniskan och samhéllet lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt.

Nagra profilomraden
Goteborgs universitet ska lyfta fram nagra omraden, dar forskning och utbildning



utifran en stark vetenskaplig grund och samhallsrelevans kan ge nationellt unika
bidrag.
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Goteborgs universitets forsknings- och utbildningsstrategier 2009-2012
Profilomrdden

Bakgrund

I regeringens anvisningar for hur forsknings- och utbildningsstrategierna ska utformas
ingdr att universitetet ska lyfta fram nigra styrkeomraden inom forskning och
utbildning. Detta har ytterligare bekréftats vid underhandskontakter med Utbildnings-
departementet. De prioriteringar, som gors i strategierna, kommer bl.a. att ligga till
grund for regeringens propositioner kring forskning (2008) och utbildning (2009).
De kommer ocksa att utgéra underlag for satsningar, som departementet vill géra pa
omraden, som man finner sirskilt virdefulla ur ett nationellt perspektiv. Totalt kan
det komma att handla om 10-20 omréden att fordelas pa samtliga laroséten.

Profilomraden

Goteborgs universitet ska lyfta fram nagra omraden, dar forskning och utbildning
utifran en stark vetenskaplig grund och samhillsrelevans kan ge nationellt unika
bidrag. Mot bakgrund av universitetets betoning av vikten av samverkan Over
fakultetsgrianser ar ett viktigt kriterium pa ett profilomréade, att det 4r ett omrade, dér
flera fakulteters discipliner bedriver forskning och utbildning av hog kvalitet. Ett
annat kriterium &r att forskningen inom dessa omraden pa kort eller lang sikt har
samhéllsrelevans. Med samhillsrelevans menas hdr att omradet bor motsvara ett
problemomrade, dir det antas att forskning och utbildning kan bidra till
samhéllsutvecklingen.

Mot bakgrund av dessa kriterier och pa grundval av vad som framkommit i
fakulteternas tidigare remissvar och efterfoljande diskussioner i olika fora har fem
profilomraden preliminért valts ut. Dessa ar Hdlsa, Kultur, Miljo, Lirande och
"Governance”. Det ror sig om fem profilomrdden, inom vilka det finns
forutsittningar — och ar angeldget — att genom disciplindr samverkan utveckla
forskning och utbildning av hog internationell klass. Dessutom dr det omraden inom
vilka Goteborgs universitet kan ge unika bidrag. Det dr ocksd omraden, dir
universitetet sedan lang tid har erfarenhet av samverkan med det omgivande
samhillet. Det bor observeras att de utpekade profilomrédena inte utgdr helheten utan
endast en mindre del av universitetets samlade verksambhet.



Underlag frin fakultetsnimnderna

Mot ovanstdende bakgrund vill vi fa fakultetsnimndernas kommentarer till de fem
utvalda profilomradena. Namnderna ombedes ocksa att inom vart och ett av
profilomradena ge exempel pd nagot eller nagra styrkeomrédden, som man vill fora
fram som speciellt strategiska for framtiden. Dessa kan vara av fakultetsspecifik
karaktir eller involvera samverkan mellan flera fakulteter, med andra ldroséten
och/eller andra externa aktorer. Ange eventuella samverkanspartners internt och/eller
externt. Aven styrkeomrdden, som inte helt faller inom ramen fér de fem
profilomradena, kan — undantagsvis — lyftas fram.
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Goteborgs universitets forsknings- och utbildningsstrategier 2009-2012
Prelimindir disposition

1. Goteborgs universitet 2007
P& en sida beskrivs Goteborgs universitet idag.

2. Strategiska dokument
- Identitet och image (2003)
- Vision 2010 (2004)
- Strategisk plan 2007-2010

P& en-tva sidor citeras ur nu gillande styrdokument. Klipp ur dessa kommer dven att
fogas in i tilldmpliga avsnitt nedan.

3. Goteborgs universitet 2012

a. Universitetets roll
Universitetets huvuduppgifter dr utbildning och forskning med hog kvalitet. Det
forutsatter Oppenhet, dialog och samspel med omvirlden. Universitetet ska aktivt
bidra till demokrati, folkbildning och till att var kunskap nyttiggdrs. Universitetet
spelar en viktig roll i samhéllet, inte bara lokalt utan &ven regionalt, nationellt och
internationellt. Den bildningstradition, som universitetet vilar pa, formar basen for
universitetets roll i ndrsamhéllet men utgdr ocksé en utgangspunkt for utbildning
och forskning.

b. Universitetets bredd
Starka discipliner utgdr universitetets byggstenar pa vilka intern och extern
samverkan vilar. Bredden i utbildning och forskning ger unika mojligheter till
kreativ samverkan over fakultetsgranserna. Flexibilitet och formaga till fordndring
bidrar till hog kvalitet i utbildning och forskning.

c. Kompletta miljoer
Forskning och utbildning bildar tillsammans med samverkansuppgiften kompletta
miljoer med internationellt perspektiv. Dessa formar grunden for en omfattande
samverkan med externa aktorer savél inom som utanfor akademin. Universitetets
mal &r att all utbildning ska vara forskningsanknuten och all forskning
utbildningsanknuten.

d. Sambhallsrelevans
Utifrén ett gemensamt globalt ansvar ska forskning och utbildning utgé fran och
bidra till att belysa fradgor med relevans for samhillet lokalt, regionalt, nationellt
och internationellt. Universitetet ska som obunden institution med hog integritet
folja men ocksé paverka samhéllsutvecklingen och vara en synlig aktor i



samhillet. Universitetet ska ta tillvara den kunskap och de erfarenheter, som finns
1 var omvirld bade vad géller utbildning och forskning. Utbildningarna ska
utformas med hénsyn till arbetsmarknadens krav men ocksa paverka framtidens
arbetsmarknad.

Profilomraden
Universitetet ska lyfta fram nagra omraden, dér forskning och utbildning utifrén en
stark vetenskaplig grund och samhéllsrelevans kan ge nationellt unika bidrag.

4. Strategiskt arbete till 1012

a.

Forskning

Balans mellan grundforskning (’nyfikenhetsforskning”) och tillimpad forskning
ska efterstrdvas. Nytidnkande ska stimuleras bl.a. genom strategiska satsningar och
genom att universitetet verkar for nya modeller for forskningsfinansiering. System
for kvalitetsindikatorer och uppfoljning ska utvecklas.

Utbildning

Utbildningens dimensionering ska vara ofordndrad. Det livsldnga larandet ska
utvecklas liksom det pedagogiska utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet. Fler
program/rekommenderade studiegangar ska utvecklas liksom fler kurser pa
avancerad niva. Arbetet med breddad rekrytering ska forstarkas och alternativa
studieformer utvecklas ytterligare. Universitetet ska striva efter att erbjuda
studenterna bredare ingangar till utbildningarna samt en s.k. ”’Graduate Entry” till
utbildning pé avancerad nivd. Samordnad forskarutbildning 6ver
fakultetsgrinserna ska underlittas. Universitetet ska verka for en forandrad
resurstilldelningsmodell.

Samverkan

Uppdragsutbildningen ska oka liksom i viss mén uppdragsforskningen.
Universitetet ska tillhandahélla ett starkt stod for innovationer, nyttiggoérande och
entreprendrskap samt verka for nya modeller for finansiering av detta omréde.
Arbetet med alumnverksamheten ska utvecklas ytterligare. Rorligheten av personal
mellan universitetet och dvriga samhéllet ska oka liksom antalet praktikplatser och
examensarbeten.

Kvalitetsarbete

Det akademiska ledarskapet ska stirkas liksom studentinflytandet.
Kvalitetsindikatorer for forskning, utbildning och samverkan ska utarbetas.
Universitetet ska verka for utveckling/samordning av kvalitetsindikatorer pa
nationell niva. Universitetsbibliotekets roll som samlad resurs for hela
verksamheten ska tydliggoras. S.k. bench-marking med andra universitet savél
nationellt som internationellt ska provas ytterligare.

Internationalisering
Goteborgs universitet ska ha en tydlig internationell profil i utbildning och
forskning. Forutsittningarna for internationell rorlighet ska forbéttras och de



internationella inslagen i utbildningarna stirkas. Universitetets synliggorande pé
internationell niva ska stirkas.

Organisation och personal

Administrativa hinder for intern och extern samverkan ska undanréjas. Arbetet
med omvirldsanalyser ska stirkas. Universitetet ska verka for forenklad
rekrytering och oka rorligheten genom t.ex. fler géstlirare. “Oppna” postdoc-
anstillningar ska inrdttas och karridrvdgarna inom universitetet ska goras tydliga.
Mojligheterna till kompetensutveckling ska stdrkas bl.a. for att méta problem, som
kan uppstd med stora pensionsavgangar.
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